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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 4 Del 28-01-2022

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PROGRAMMA  TRIENNALE PER LA
TRASPARENZA E L'INTEGRITA 2022-2024

L'anno duemilaventidue il giorno ventotto del mese di gennaio alle ore 14:40,
presso questa Sede Municipale, previo esaurimento delle formalita previste dalla
Legge e dallo Statuto, si € riunita la Giunta Comunale.

Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Comune:

Milan Roberto Sindaco Presente
Ruzzon Matteo Vice Sindaco Assente
Angeli Massimo Assessore Presente
Angeli llaria Assessore Presente
Pinato Pamela Assessore Assente

ne risultano presentin. 3 e assentin. 2.

Assume la presidenza il Signor Milan Roberto in qualita di Sindaco assistito dal
Segretario Comunale Reffo Ersilio.

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta
Comunale ad esaminare e ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di
deliberazione indicata in oggetto.
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Comune di Bagnoli di Sopra

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA 2022-2024

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATA la legge n. 190/2012, contenente “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” ed in particolare all'articolo 1, comma
8, il quale prevede l'adozione da parte degli enti locali di un Piano triennale di prevenzione della
corruzione;

RICHIAMATE:
v' la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 di data 25.01.2013 che approfondisce
ruoli, responsabilitd e competenze inerenti a quanto disposto dalla succitata legge;
v le linee di indirizzo del Comitato Interministeriale (d.p.c.m. 16/01/2013) per la predisposizione
del Piano Nazionale Anticorruzione;
v I'Intesa adottata in sede di Conferenza Unificata Governo, Regioni ed Enti Locali nella seduta
del 24 luglio 2013;

VISTI:

v" il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), approvato dall’ A.N.A.C. (ex CIVIT) con deliberazione
n. 72 dell’11/09/2013, sulla base della proposta del Dipartimento della Funzione Pubblica,
redatta secondo le sopracitate Linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale,
attraverso il quale sono individuate le strategie prioritarie per la prevenzione ed il contrasto della
corruzione nella P.A. a livello nazionale;

v l'aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione approvato dall'A.N.A.C. con determinazione
n. 12 del 28.10.2015, che ha finalita di fornire indicazioni integrative rispetto alle criticita rilevate
in sede di valutazione dei PTPC, con particolare riferimento alla qualita del processo di gestione
del rischio, alla programmazione delle misure di prevenzione e al livello di coordinamento o
integrazione con altri strumenti di programmazione;

ATTESO che il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione a livello comunale deve essere
redatto secondo le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione;

DATO ATTO che il Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione si coordina con il
Programma triennale per la Trasparenza e lIntegrita al fine di garantire un’azione sinergica ed
osmotica;

VISTI:

v il D.Lgs. 33/2013, concernente il “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

v la delibera dellAN.A.C. (ex Civit) n. 50 del 04.07.2013, concernente “Linee guida per
'aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e [Integrita 2014/2016”, in
particolare laddove parla dello stretto raccordo fra il Piano di Prevenzione della corruzione ed il
Programma per la trasparenza e I'integrita, tanto da costituirne, di norma, un’apposita sezione;

v il D.Lgs. 39/2013, concernente “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190%;

v la deliberazione n. 64 del 30.12.2015, con la quale in Consiglio Comunale, su suggerimento
dell'Anac in sede di aggiornamento del PNA, ha fornito le linee di indirizzo per la realizzazione ed
approvazione del PTPC 2016/2018;

v’ la Determinazione n. 12 del 28/10/2015 con la quale I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato l'aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione;

v’ la Determinazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n. 831 del 3 agosto 2016 con la quale
e stato approvato il PNA 2016 e la Deliberazione ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 con la
quale sono state approvate le “Prime Linee Guida recanti indicazioni sull'attuazione degli
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obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come
modificato dal d.lgs. 97/2016;

v’ la Deliberazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n. 1208 del 22 novembre 2017 con la
guale e stato approvato l'aggiornamento 2017 al PNA, con approfondimenti dedicati ad alcune
amministrazioni caratterizzate da peculiaritd organizzative e funzionali ed in particolare: le
Autorita di sistema portuale, i Commissari straordinari, le Istituzioni Universitarie

v’ la Deliberazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n. 1074 del 21 novembre 2018, con la
quale é stato approvato I'aggiornamento 2018 al PNA e dato atto che lo stesso si articola in una
parte generale in cui I'Autorita da conto degli esiti della valutazione di un campione di Piani
triennali di prevenzione della corruzione riferiti al triennio 2018-2020 dalla stessa esaminati e in
una parte speciale, comprendente approfondimenti dedicati ai temi connessi alla gestione dei
fondi strutturali, alla gestione dei rifiuti ed alle Agenzie fiscali, tenuto conto della complessita e
della delicatezza che caratterizzano tali ambiti di competenze;

RICHIAMATA la Deliberazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n. 1064 del 13
novembre 2019 con la quale & stato approvato il Piano nazionale Anticorruzione 2019, che si
propone quale unico documento di riferimento per la stesura dei Piani Triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, anche relativamente alla valutazione e trattamento del
rischio come da Allegato 1 "Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi, e
fermi restando alcuni approfondimenti tematici riportati nei precedenti P.N.A. (ad esempio per i
contratti pubbilici);

DATO ATTO che I'Autorita Nazionale Anticorruzione nel P.N.A. 2019 ha precisato che sta
predisponendo approfondimenti e chiarimenti dei contenuti dei Codici di Comportamento delle
amministrazioni pubbliche nell'ambito di nuove Linee Guida di prossima adozione, documento in
consultazione dal 12 dicembre 2019, al fine di superare le criticita riscontrate nella prassi delle
amministrazioni nelladozione e nell’attuazione dei codici, ritenendo opportuno che le
amministrazioni, prima di procedere ad una revisione dei propri codici di comportamento,
attendano I'adozione da parte di A.N.AC. delle nuove Linee guida, cui si rinvia;

VISTO il Piano Nazionale Anticorruzione 2019, approvato con Delibera n. 1064 del 13
novembre 2019, composto da 4 documenti:

— Piano Nazionale Anticorruzione 2019
— ALLEGATO 1 - Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi
— ALLEGATO 2 - La rotazione “ordinaria” del personale

— ALLEGATO 3 - Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

e [articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito che il PNA
costituisca "un atto di indirizzo" al quale i piani triennali di prevenzione della corruzione si
devono uniformare;

e che il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza elabora e propone lo schema di PTPC;

e che per gli enti locali, la norma precisa che "il piano & approvato dalla giunta" (articolo 41
comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016);

e che ’ANAC ha sostenuto che sia necessario:

— assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo
politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015);

Dato atto che sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs.
18/08/2000, n. 267 hanno espresso i pareri il Responsabile del servizio interessato, per quanto
concerne la regolarita tecnica eil Responsabile Finanziario per la regolarita contabile;
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DATO ATTO che nei piccoli Comuni, quale & quello di Bagnoli di Sopra, il Responsabile della
prevenzione della corruzione e il Responsabile della trasparenza ¢ il Segretario Comunale;

ATTESO che, con propria deliberazione n. 5 del 31.01.2014, questa Giunta ha approvato il Piano
triennale per la prevenzione della corruzione per il triennio 2014/2016, con allegato il Programma
Triennale per la trasparenza e l'integrita per il medesimo periodo, successivamente aggiornato con le
seguenti delibere di G.C. n. 57 del 30.04.2015, con delibera n. 7 del 28.01.2016 per il triennio 2016-
2018, con delibera n. 14 del 29.01.2019, con delibera n. 8 del 06.02.2020 e con delibera n. 2 del
14.01.2021;

VISTA la relazione annuale sull’attivita svolta nel corso del 2018, redatta dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione sulla base della scheda standard emanata dallANAC, pubblicata
nell’apposita sezione del sito web “Amministrazione Trasparente” — Altri contenuti — Corruzione;

ESAMINATA la proposta di Piano Triennale per la Prevenzione della corruzione, triennio
2021/2023, elaborata dal Segretario Comunale, che contiene in allegato anche il Programma
Triennale per la trasparenza e I'integrita 2021/2023;

PRECISATO che tenuto conto delle carenze strutturali della dotazione di personale e delle
molteplici funzioni in capo ai servizi, le attivita di sintesi e rielaborazione dei dati per la predisposizione
di nuovi modelli procedimentali si € rivelata complessa e risulta ancora in corso, comportando
conseguentemente un rinvio anche con riguardo alla rimappatura dei processi ed alla contestuale
verifica delle previsioni di gestione del rischio e di sostenibilita delle misure di prevenzione, in
conformita al nuovo documento metodologico di gestione dei rischi corruttivi approvato da A.N.AC.
con il Piano nazionale anticorruzione 2019 (Allegato 1 alla delibera A.N.AC. n. 1064 del 13 novembre
2019);

DATO ATTO, altresi, che il Nucleo di Valutazione di questo Comune ha espresso parere positivo
in ordine al Piano triennale di prevenzione della corruzione nonché all’'allegato Programma Triennale
per la trasparenza e I'integrita;

RITENUTO pertanto doveroso, alla luce di quanto sopra riferito, provvedere all’approvazione dei
suddetti piani;

RAVVISATA la propria competenza a deliberare in merito, anche alla luce di quanto espresso
dallANAC nella deliberazione n. 12 del 22.01.2014;

VISTO lallegato parere favorevole espresso dal funzionario competente ex art. 49 — D.Lgs.
18.08.2000, n. 267 “Testo Unico delle Leggi sull'ordinamento degli Enti Locali; e succ. mod. e int.

ATTESO che il presente provvedimento non comporta alcun riflesso diretto o indiretto sulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente;

VISTO il Decreto Legislativo n. 267 del 18.08.2000;

CON voti favorevoli unanimi, espressi nei modi e forme di legge;
DELIBERA

1. diapprovare, in applicazione delle norme richiamate in narrativa, I'allegato “Piano triennale di
prevenzione della corruzione 2022-2024 (Allegato A) che si allega alla presente
deliberazione facendone parte integrante;

2. didare atto che il “Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2022-2024", (Allegato
B) integra e completa il Piano di cui al punto precedente;

3. dipubblicare copia del presente Piano sul sito istituzionale dell'ente;
Inoltre,

LA GIUNTA COMUNALE
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Con separata ed unanime votazione palese e favorevole,
DELIBERA
v'di rendere il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art.

134, 4° comma, del T.U. sull’ordinamento degli enti locali approvato con D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267.
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ALLEGATO A)

COMUNE DI BAGNOLI DI SOPRA
PROVINCIA DI PADOVA

Piazza G. Marconi, 57 - 35023 Bagnoli di Sopra (PD)/ C.F. e P. I.VA 00698340288

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
2022 - 2024
(art. 1, commi 8 e 9 della L. 6.11.2012 n. 190 recante disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione)

Parte |

Contenuti generali

1. Premessa
In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contra la corruzione e degli
articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo de[ 27 gennaio 1999, ii 6 novembre
2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012). La
Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione é stata adottata dall'’Assemblea Generate
dell'ONU il 31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano ii 9 dicembre 2003 e ratificata attraverso la legge 3
agosto 2009 numero 116.
La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che ogni Stato debba:

elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;

adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

vagliare periodicamente I'adeguatezza;

collaborare con gli altri Stati e le organizzazioni regionali ed interazionali per la promozione e messa a

punto delle misure anticorruzione .

La medesima Convenzione prevede poi che ciascuno Stato debba individuare uno o piu organi, a seconda delle
necessita, incaricati di prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione e ii coordinamento di tale
applicazione e l'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.
In tema di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute nelle linee guida
e nelle convenzioni che I'OECD, ii Consiglio d'Europa con il GRECO (Groupe d'Etats Cantre la Corruptione)
e I'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima direzione indicata dall'lONU:
implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli
standard anticorruzione e individuando le carenze politiche nazionali.

2. 11 concetto di "corruzione" e i principali attori de! sistema di contrasto alla corruzione

Il concetto di corruzione che viene preso a riferimento dalla Legge 190/2012, nel PNA e nel presente documentoha
un‘accezione ampia.

Il concetto di corruzione & comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri I'abuso da parte d'un soggetto de! potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono pit ampie della fattispecie penalistica (arti. 318, 319 e 319 ter del Codice penale), e sono
tali da comprendere non solo I'intera gamma dei delitti contra la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo
Il, Capo I, del Codice penale, ma anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero l'inquinamento dell'azione amministrativa ab esterno, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in
cui rimanga a livello di tentativo.

Con lalegge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare
un'azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e

dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione € attuata mediante I'azione sinergica dei seguenti soggetti:



- I'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed esercita poteri
di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge 190/2012) .
Inoltre, a norma dell'art. 19 comma 5 de! D.L. 90/2014 (convertito con modificazioni dalla Legge
114/2014), I'ANAC riceve notizie e segnalazioni di illeciti; riceve notizie e segnalazioni da ciascun
avvocato dello Stato che venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre
anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella disciplina di cui al D.Lgs. 163/2006; salvo
che ii fatto costituisca reato, applica, net rispetto delle nonne previste dalla legge 689/1981, una sanzione
amministrativa non inferiore a euro 1.000 e non superiore aeuro 10.000, net caso in cui ii soggetto obbligato
ometta l'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di
trasparenza o dei codici di comportamento;

- la Corte di conti partecipa ordinariamente all‘attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di controllo;

- ii Comitato interministeriale ha ii compito di fornire direttive attraverso I'elaborazione delle linee di indirizzo
(art. 1, comma 4, legge 190/2012);

- la Conferenza unificata € chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per
I'attuazione della legge e dei decreti attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e
agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);
- ii Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto promotore delle strategie di prevenzione e
come coordinatore della loro attuazione (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

- i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti Locali (art. comma 6, legge 190/2012);

- La SNA, che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni statali (art. 1, comma 11, legge 190/2012);

- le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal PNA - Piano
nazionale anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso l'azione del Responsabile della prevenzione
della corruzione.

- gli enti pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, che sono responsabili
dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal PNA (art. 1 legge 190/2012).

2.1 L'Autorita nazione anticorruzione - ANAC (giaCIVIT)

L'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) € stata individuata nella Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) istituita dall'articolo 13 del decreto legislativo
150/20009.
L'Autorita nazionale anticorruzione svolge i compiti e le funzioni seguenti:
- collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali competenti; -
approva ii Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica; -
analizza le cause e i fattori della corruzione e individua gli interventi che ne possono favorire la prevenzione e
ii contrasto;
- esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in materia di
conformita di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti,
collettivi e individuali, regolanti ii rapporto di lavoro pubblico;
- esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 de! decreto legislativo 165/2001,
allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici
nazionali , con particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012; -
esercita la vigilanza e ii controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche
amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita amministrativa previste dalla legge
190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;
- riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro ii 31 dicembre di ciascun anno, sull'attivita di
contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle disposizioni
vigenti in materia.
2.2 Il Dipartimento della Funzione Pubblica
All'attivita di contrasto alla corruzione partecipa anche ii Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Questo, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio
2013:

= coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita

nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;
» promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione , coerenti



con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;

predispone ii Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare I'attuazione coordinata delle
misure di cui alla lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per ii conseguimento degli obiettivi
previsti dalla presente legge, secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;
definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo
ai dirigenti pubblici, anche esterni.

2.3 Il responsabile della prevenzione della corruzione

A livello periferico, amministrazioni pubbliche ed enti territoriali devono individuare, di norma tra i dirigenti
amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio, ii responsabile della prevenzione della corruzione. Negli
enti locali, ii responsabile della prevenzione della corruzione € individuato, preferibilmente, net segretario
comunale, salva diversa e motivata determinazione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione svolge i compiti seguenti:

entro ii 31 gennaio di ogni anno, propone all'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, ii Piano triennaledi
Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non puo essere affidata a soggetti estranei
all'amministrazione (art. 1 comma 8 L. 190/2012) :

entro ii 31 gennaio di ogni anno, definisce le procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione;
propone la modifica de! piano, anche a seguito di accertate significative violazioni delle prescrizioni,
cosi come qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

d'intesa con ii dirigente/responsabile competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita per le quali e pil elevato ii rischio che siano commessi reati di
corruzione;

entro ii 15 dicembre di ogni anno, pubblica net sito web dell'amministrazione una relazione recante
i risultati dell'attivita svolta e la trasmette all'organo di indirizzo;

nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda o qualora ii dirigente/responsabile lo ritenga
opportuno, ii responsabile riferisce sull'attivita svolta.

3. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo politico I'adozione del Piano triennale di

prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, ii Responsabile anticorruzione propone all'approvazione dell'organo di

indirizzo politico ii PTPC ogni anno entro ii 31 gennaio.
L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione.

La PA devono trasmettere in via telematica, secondo le indicazioni contenute nel PNA, ii Piano triennale di
prevenzione della corruzione al Dipartimento della Funzione Pubblica (gli enti locali anche alla Regione di

appartenenza).

Il PTCP reca un nucleo minimo di dati e informazioni che saranno trasmessi in formato elaborabile al

Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso moduli definiti in raccordo con CIVIT.

3.1. Processo di adozione del PTCP
Secondo ii PNA, ii P IPC reca le informazioni seguenti:

data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo;
individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione de!
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti de! Piano.

3.2. Gestione del rischio
Questa paragrafo del PTPC contiene:

I'indicazione delle attivita nell'ambito delie quali e pit elevato (comma 5 lett. a) ii rischio di



corruzione,

* "aree dirischio";

* la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

* schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che ii rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della tempistica,
dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure
di carattere generate introdotte o rafforzate dalla legge 1 90/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle
misure ulteriori introdotte con ii PNA.

3.3. Formazione in tema di anticorruzione
informazioni contenute in questo paragrafo:
» indicazione de! collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale
della
e formazione;
* individuazione <lei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;
* individuazione <lei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;
* indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;
* indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di
anticorruzione; - quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di
anticorruzione.

3.4. Codici di comportamento
Secondo ii PNA, ii PTPC reca le informazioni in merito a:
- adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
e indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni de! codice di comportamento;
« indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione de! codice di comportamento.

3.5. Altre iniziative
Infine, secondo ii PNA, le amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in merito a:

» indicazione dei criteri di rotazione de! personale;

» indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione;

- elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai
pubblici dipendenti;

» elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento;

 definizione di modalita per verificare ii rispetto de! divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione de! rapporto;

» elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

» adozione di misure per la tutela de! whistleblower;
predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti;

» realizzazione de! sistema di monitoraggio de! rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

» realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

 indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

« indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione de! personale;

 indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione de! sistema di
monitoraggio sull'attuazione de! PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita
di informativa.

4. Latrasparenza

Lo strumento principale per contrastare ii fenomeno della corruzione e la trasparenza dell'attivita
amministrativa, elevata dal comma 15 dell'articolo 1 della Legge 190/2012 a "livello essenziale delle
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prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della
Costituzione ™.

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co . 35 e 36) ii Governo, ii 14 marzo 2013, ha
approvato ii decreto legislativo 33/2013 di "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni".

Secondo l'articolo 1 de! decreto legislativo 33/2013, la ' trasparenza "€ intesa come accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Ne!
rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione
dei dati personali, la trasparenza concorre ad attuare ii principio democratico e i principi costituzionali
d'uguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza € condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e
sociali.

Integra ii diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al
servizio del cittadino.

La trasparenza dell'azione amministrativa € garantita attraverso la ' pubblicazione" (art. 2 comma 2 decreto
legislativo 33/2013).

Questa consiste nella pubblicazione nei siti istituzionali di documenti, informazioni, dati su organizzazione e
attivita delle PA.

Alla pubblicazione corrisponde ii diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione e identificazione.

La pubblicazione deve consentire la diffusione, l'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di ricerca web
e ii loro riutilizzo (art. 4 comma 1 decreto legislativo 33/2013). | dati pubblicati sono liberamente riutilizzabili

Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 de! CAD
(decreto legislativo 82/2005).

Inoltre, n ecessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicitd di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita e
conformita ai documenti originali.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1 ° gennaio dell'anno successivo a quello in
cui vige I'obbligo di pubblicazione.

Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a quando
rimangano efficaci. Allo scadere de! termine i dati sono comunque conservati e resi disponibili all'interno di
distinte sezioni di archivio de! sito.

4.1. 11 Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
Sentite le associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, ogni PA deve
adottare un Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (PTTI) da aggiornare annualmente te. Il
programma reca le iniziative previste per garantire:

= Uunadeguato livello di trasparenza;

» la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.
I1 Programma definisce misure, modi e iniziative per attuare gli obblighi di pubblicazione e le misure organizzative
per assicurare regolarita e tempestivita dei flussi informativi. Specifica modalita, tempi d'attuazione, risorse e
strumenti di verifica dell'efficacia per assicurare adeguati livelli di trasparenza, legalitae sviluppo della cultura
dell'integrita.
Le misure de! programma devono necessariamente essere collegate con le misure e gli interventi previsti dal
Piano triennale di prevenzione della corruzione del quale ii programma costituisce, di nonna, una sezione. Il
collegamento fra ii Piano di prevenzione della corruzione e ii Programma € assicurato dal Responsabile della
trasparenza le cui funzioni, secondo l'articolo 43 comma 1 de! decreto legislativo 33/2013, sono svolte di
norma dal Responsabile per la prevenzione della corruzione.
Gli obiettivi de! Programma sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa
definita nel piano della performance e negli altri strumenti di programmazione degli enti locali.

4.2. 11 PTT dell'ente
A completamento del presente, si allega quale parte integrante e sostanziale PTT che l'esecutivo ha approvato
unitamente al PPC.



4.3. La pubblicazione delle gare per la scelta del contraente di lavori, servizi e forniture

A norma de[ comma 32 dell'articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono

tenute a pubblicare nei propri siti web istituzionali:

- la struttura proponente;

- l'oggetto de! bando;

- I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- I'aggiudicatario;

- I'impollo di aggiudicazione;

- itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

- I'importo delle somme liquidate.

Entro ii 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle
riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare,
anche a fini statistici, i dati infornatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all'Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente
consultabile da tutti i cittadini, catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L'AVCP ha fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette informazioni con la deliberazione
numero 26 de[ 22 maggio 2013, oggetto d'apposito comunicato de! Presidente dell' AVCP de! 22 maggio 2013.

Parte 11
| contenuti del Piano

1. Processo di adozione del PTPC

1.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo

L'esecutivo ha approvato ii presente PTPC con deliberazione numero
1.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione deI Piano, nonché
canali e strumenti di partecipazione

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione, nonché per la Trasparenza (Segretario comunale dr. Ersilio
REFFO), ha proceduto alla stesura de! Piano, in coordinamento con gli uffici comunali e i responsabili dei
servlzl.

1.3. individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

Data la dimensione demografica contenuta dell'ente, non sono stati coinvolti "attori esterni" nel processo di
predisposizione de! Piano.

1.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage "amministrazione trasparente" nella

sezione ventitreesima "altri contenuti", a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.

2. Gestione del rischio

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali € piu elevato ii rischio di corruzione, "aree dirischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell'ente, sono ritenute "aree di rischio”, quali attivita a piu elevato rischio di
corruzione, le attivita che compongono i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A - acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per lI'assunzione di personale e
per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per ii destinatario (autorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per ii destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

AREA E - provvedimenti di pianificazione urbanistica generale e attuativa.

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione de! rischio deve essere svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati.
La valutazione prevede l'identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

A. L'identificandone del rischio




Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i rischi. Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano
evidenziati i possibili rischi di corruzione. Questi sono fatti emergere considerando ii contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno
dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

- attraverso la consultazione e ii confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita dell'ente, di ciascun
processo e de! livello organizzativo in cui ii processo si colloca;

- valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;

- applicando i criteri di cui all'Allegato 5 de! PNA (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita de! processo,
valore economico, razionalita de! processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo, economico e di
immagine).

L'identificazione dei rischi € stata effettuata in coordinamento tra ii Responsabile della prevenzione della

corruzione e i responsabili di ciascun servizio interessato.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita cheii rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che
cio produrrebbe (impatto). Al termine, € calcolato ii livello di rischio moltiplicando "probabilita™ per “impatto".
L'Allegato 5 de! PNA suggerisce criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare ii livello di rischio. B1
Stima del valore della probabilita che ii rischio si concretizzi
Criteri e valori (o pesi, 0 punteggi) per stimare la "probabilita” sono i seguenti:
- discrezionalita: piu e elevata, maggiore e la probabilita di rischio (valori da O a 5);
- rilevanza esterna: nessuna valore 2; se ii risultato si rivolge a terzi valore 5;
- complessita de! processo: se ii processo coinvolge pit amministrazioni ii valore aumenta (da 1 a5);
- valore economico: se ii processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta (valore da 1 a
5);
frazionabilita de! processo: se ii risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a5);
controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente. Per controllo
si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita de! rischio. Quindi, sia ii controllo
preventivo che successivo di legittimita e ii controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati.
Per ogni attivita/processo esposto al rischio & stato attribuito un valore/punteggio a ciascuno dei sei criteri
elencati. La media finale rappresenta la ""stima de/la probabilita” (max 5).
B2 Stima del valore dell'impatto
L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sull'immagine. L'Allegato 5
del PNA propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare "I'impatto™ di potenziali episodi di
malaffare:
impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo dell'unita organizzativa, tanto maggiore sara "l'impatto" (fino al 20% de!
personale=l; 100% de! personale=5);
impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1;
- impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in genere) articoli
aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per le
pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O;
impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio. Tanto piu
€ elevata, tanto maggiore € l'indice (da 1 a 5 punti).
Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro voci di cui sopra, la media finale misura la "stima del/'impatto".
L'analisi de! rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per ottenere ii
valore complessivo, che esprime ii livello di rischio de! processo.
C. La ponderazione de! rischio
Dopo aver determinato ii livello di rischio di ciascun processo o attivita, si procede alla "ponderazione". In pratica
la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base de! parametro numerico "live/lo di rischio™.
I singoli rischi e i relativi processi sono inseriti in una “classifica de/ live/lo di rischio". Le fasi di processo o i processi
per i quali siano emersi i piu elevati livelli di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu
sensibili ai fini della prevenzione.
D. 1l trattamento
Il processo di "gestione de/ rischio™ si conclude con ii "trattamento ™.
Il trattamento consiste nel procedimento "per modificare ii rischio”. In concreto, individuare e valutare delle
misure per neutralizzare o almeno ridurre ii rischio di corruzione.



Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le "priorita di trattamento” in base al livello
di rischio, all'obbligatorieta della misura e all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC pud contenere e prevedere lI'implementazione anche di misure di carattere trasversale, come:

- la trasparenza, che di norma costituisce oggetto del Piano quale "sezione" de! PTPC. Gli adempimenti per la
trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel
P1, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013,;

- l'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione la tracciabilita dello sviluppo
del processo e riduce quindi ii rischio di "blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna
fase;

- l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e ii riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti consente
I'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e ii controllo
sull'attivita da parte dell'utenza;

- ii monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le "misure"” specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei successivi paragrafi: 3. Formazione;
4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative (paragrafi 5.1. e seguenti).

Ai fini della misura "trasparenza”, ea completamento del presente, come gia evidenziato nella Parte | al paragrafo 7.2.,
si rinvia al P 11 | che si allega quale parte integrante e sostanziale.

3. Formazione in tema di anticorruzione

3.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L'articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della
formazione € stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70.

L'articolo 8 de) medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare,
entro e non oltre ii 30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione de! personale in cui sono rappresentate
le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per ii coordinamento delle
scuole pubbliche di formazione che redige ii Programma triennale delle attivita di formazione dei dirigenti e funzionari
pubblici, entro ii 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico, comunicando al Comitato
entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

Si rammenta che I'ente € assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall'articolo 6 comma 13 del DL
78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restando l'interpretazione resa dalla Corte costituzionale, sentenza
182/2011, in merito alla portata dei limiti di cui all'articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, per la quale i
suddetti limiti di spesa sono da considerarsi complessivamente e non singolarmente.

Ove possibile la formazione € strutturata su due livelli:

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai responsabili addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

3.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione ii compito di individuare, di concerto con i responsabili
di settore, i collaboratori cui fare formazione dedicata sul tema.

3.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione ii compito di individuare, di concerto con i
responsabili di settore, i soggetti incaricati della formazione. Lo stesso Responsabile per la prevenzione della
corruzione svolgera una costante attivita di informazione sulla materia, potendo effettuare incontri formativi,
almeno uno all'anno, destinati al personale addetto alle aree a rischio.

3.4. Indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione ii compito di definire i contenuti della
formazione.

3.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema dianticorruzione
I consueti canali di formazione, ai quali si puo aggiungere formazione online in remoto.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuate al punto 3.2.

4. Codice di comportamento



4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'alticolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che ii Governo definisse un "Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni" per assicurare:

- la qualita dei servizi;

- la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

- ii rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse
pubblico.

Il 16 aprile 2013 € stato emanato ii DPR 62/2013 recante ii suddetto Codice di comportamento. Il comma 3
dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento "con procedura aperta a/la partecipazione e previo parere obbligatorio de! proprio
organismo indipendente di valutazione ".

La procedura € stata attivata in data 18.1 2.2013, senza che siano state presentate osservazioni o suggerimenti. Il
Codice di comportamento, in via definitiva, é stato approvato dall'organo esecutivo in data 30.12.2013 con
deliberazione numero 129.

Si prevede che negli schemi tipo di incarico, contratto, bando, sia inserita la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per ii personale
impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di
beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codici .

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Trova applicazione l'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sull'applicazione del codice di comportamento

Provvede I'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo 55-bis
comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

5. Altre iniziative

5.1. indicazione dei criteri di rotazione del personale

L'ente intende adeguare ii proprio ordinamento alte previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. L quater), del decreto
legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione delta corruzione mediante la tutela anticipata.

Tale disposizione potrebbe trovare attuazione attraverso la sostituzione, per rotazione tra gli incarichi, di tutti i
responsabili con cadenza biennale. Va tuttavia considerato che la dotazione organica dell'ente € limitata e non
consente, di fatto, I'applicazione concreta dei criteri delta rotazione, in quanta non esistono figure professionali
perfettamente fungibili all'interno dell'ente. In ogni caso, si valuteranno le modalita applicative del principio di
rotazione, nell'ambito del processo riorganizzativo avviato con l'esercizio associato obbligatorio delle funzioni
conferite in Unione, impasto ai comuni al di sotto di 5.000 abitanti, e di quanto espresso a pagina 3 delle "Intese"
raggiunte in sede di Conferenza unificata ii 24 luglio 2013: "L'attuazione de/la mobilita, specialmente se
temporanea, costituisce un utile strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli
enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza de/le regioni, I'A.N C.I e I'UP.I si impegnano a
promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati, finalizzate all'attuazione de/la
mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni".

5.2. indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € escluso ii ricorso all’arbitrato (esclusione
delta clausola compromissoria ai sensi dell'articolo 241 comma I-bis del decreto legislativo 163/2006 e smi).
5.3. Elaborazione della disciplina degli incarichi e attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo 39/2013, dell’articolo
53 del decreto legislativo 165/2001 e dell'articolo 60 del DPR 3/1957.

L'ente svolge attivita di costante aggiornamento per dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle
conseguenze scaturenti dalla sua violazione, e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.
5.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109
del TUEL e dagli articoli 13-27  del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 e in particolare l'articolo 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

5.5. Definizione di modalita per verificare ii rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto
La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53, del decreto legislativo 165/2001, con un nuovo comma (16-ter) per



contenere ii rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego de! dipendente pubblico successivamente alla
cessazione de! rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla nonna € che durante ii periodo di servizio ii dipendente possa artatamente precostituirsi
delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e ii suo potere all'interno
dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in
contatto.

La norma limita la liberta negoziale de! dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione de!
rapp01to per eliminare la "convenienza™ di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che "l dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per canto delle pubbliche amministrazioni ( ..) non possono svolgere, nei tre anni
successivi al/a cessazione de! rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e
gli incarichi conferiti in violazione di quanta previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto aisoggetti
privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivitre anni
con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti."

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'ente, ai sensi de! DPR 445/2000, all'atto della stipulazione de! contratto
dovra rendere una dichiarazione circa l'insussistenza delle situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di
cui sopra.

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell’assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, con le quali
la tutela € anticipata al momento della formazione degli organi che sono deputati a prendere decisioni e ad
esercitare ii potere nelle amministrazioni.

Tra queste, ii nuovo articolo 35-bis de! decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive, in riferimento agli
uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La nonna in particolare prevede:

"l. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo |
de! titolo 1l de! libro secondo de! codice penale:

- non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi ;

- non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti al/a gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché al/a concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

- non possono fare parte delle commissioni per la scelta de! contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere™.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile, all'atto della designazione, sara tenuto a rendere, ai sensi de! DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente verifica la
veridicita delle suddette dichiarazioni.

5.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower) Il
nuovo articolo 54-bis de! decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela de! dipendente pubblico che segnala
illeciti" (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina de! PNA-Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistleblower le seguenti
misure di tutela:

1. latutela dell'anonimato , in ogni contesto successivo alla segnalazione, per evitare che ii dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito nel timore di subire conseguenze pregiudizievoli. Nell'ambito de! procedimento
disciplinare, I'identita de! segnalante pud essere rivelata all'autoritd disciplinare e all'incolpato nei soli casi di: a.
consenso de! segnalante; b. la segnalazione € solo uno degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la
contestazione dell'addebito disciplinare avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'apertura
de! procedimento disciplinare; c. la contestazione € fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita e assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato;

2. ii divieto di discriminazione, come le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra
forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela riguarda le segnalazioni effettuate
all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione deve dame notizia circostanziata al responsabile della
prevenzione, che valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al



responsabile sovraordinato de! dipendente che ha operato la discriminazione. Il responsabile a sua volta valuta
tempestivamente I'opportunita/necessita di adottare atti per ripristinare la situazione, e/o per rimediare agli effetti
negativi della discriminazione in via amministrativa, e la sussistenza degli estremi per avviare ii procedimento
disciplinare nei confronti de! dipendente che ha operato la discriminazione. E' possibile anche valutare la
sussistenza degli estremi per esercitare l'azione di risarcimento per lesione dell'immagine della pubblica
amministrazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 de! nuovo art. 54-bis).

5.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

| patti d'integrita e i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione viene
configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita e un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette un
controllo reciproco e sanzioni per ii caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di compollamento finalizzate alla prevenzione de! fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si € pronunciata circa la legittimita di prescrivere l'inserimento di clausole
contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito
di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisa che "mediante l'accettazione de/le clausole sancite nei protocolli
di legalita al momento della presentazione de/la domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa
concorrente accetta, in realta, regale che rafforzano comportamenti gia doverosi per colora che sano ammessi
a partecipare al/a gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale,
oltre al/a conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, de/la estromissione dalla gara (cfr. Cons. St.,
sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

E' intenzione dell‘ente imporre patti d'integrita e protocolli di legalita in sede di gara ai concorrenti.

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso ii monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio & attivato in seno al controllo di gestione dell'ente.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio € attivato in seno al controllo di gestione dell'ente.

5.11. indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina dei vigenti regolamenti comunali, come previsto
dall'articolo 12 della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d‘attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell'ente nella
sezione "amministrazione trasparente", oltre che all'albo online.

Anche prima dell'entrata in vigore de! decreto legislativo 33/2013, che ha imposto la sezione de! sito "amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati sul sito istituzionale, nell'albo online e nell'albo dei
beneficiari, pubblicato annualmente.

5.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni de! decreto legislativo 165/2001 e de! vigente
regolamento comunale delle procedure concorsuali.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell'ente nella sezione "amministrazione trasparente™.

Prima dell'entrata in vigore de! decreto legislativo 33/2013, che ha impasto la sezione de! sito "amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

5.13. indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di

monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione de! presente PTPC € svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione



della corruzione, supportato dall'ufficio segreteria.
Ai fini de! monitoraggio i responsabili collaborano con ii Responsabile della prevenzione della corruzione e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA, I'ente intende pianificare e attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei
fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante ii presente PTCP, e alle connesse misure. Considerato che l'azione
di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un‘apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti
e imprese, che possa avvalersi anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di
comunicazione, I'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione dall'esterno di episodi di
cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.

2.3 - ANALISI CONTESTO ESTERNO E INTERNO

2.3.1 Analisi del contesto esterno
L'analisi de! contesto in cui opera ii comune mira a descrivere e valutare come ii rischio corruttivo
possa verificarsi a seguito di eventuali specificita dell'ambiente in termini di strutture territoriali
e di dinamiche sociali , economiche e culturali o in ragione di caratteristiche organizzative interne.
a) Contesto territoriale e accessibilita.
Il Comune di Bagnoli di Sopra é situato nella parte sud della Provincia di PD da cui dista per
circa 25 Km.
b) Inquadramento socio economico.
La popolazione di Bagnoli di Sopra al 31.12.2021 conta 3 .100 unita, in calo rispetto agli anni
precedenti, parimenti distribuita fra maschi e femmine,

Struttura economica. L'economia e prevalentemente agricola anche se registra un discreto
insediamento produttivo.

c) Corruzione e criminalita.

Un ostacolo di natura culturale nel considerare I'attivita_di prevenzione della corruzione nelle
regioni del Nord & costituito dall'opinione diffusa di operare in un contesto

geografico immune dal rischio corruzione. Secondo il Transparency International l'indice
di percezione della corruzione 2014, alla luce delle valutazioni degli osservatori
internazionali sul livello di corruzione percepito in 175 paesi de! mondo, pone !"ltalia al
69° posto, al | posto fra i paesi dell'Unione Europea , dato che puo influenzare le decisioni di
investimento nei diversi paesi. L'indice di percezione della corruzione 2017 ha visto,
comunque, !ltalia migliorare la sua posizione arrivando al 54° posto nel mondo su
180 paesi analizzati, scalando parecchie posizioni. Anche in Europa c¢’¢ stato un
miglioramento, passando dalle ultime posizioni al 25° posto su 31 paesi.

Come evidenziato nella direttiva dellANAC n. 12 /2015 un‘amministrazione collocata
in un territorio caratterizzato dalla presenza di criminalitda organizzata e da infiltrazione
mafiosa, puo essere soggetto a rischio maggiore in quanto gli studi sulla criminalita organizzata
hanno evidenziato come la corruzione sia uno <lei tradizionali strumenti di azione delle
organizzazioni malavitose.

Si riportano di seguito le ultime informazioni relative alla provincia di Padova, contenute nella
"Relazione sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata" trasmessa dal Ministro dell'Interno alla Presidenza
della Camera dei deputati,

PROVINCIA DI PADOVA

Nella provincia di Padova si registra la presenza di personaggi calabresi affiliati alle cosche "Farao-Marincola"” di Ciro
(KR) ed alle 'ndrine di Casabona (KR) e di Strongoli (KR) (radicate nelle province di Crotone e Cosenza) ma anche alle cosche
crotonesi "Grande Aracri" e "Dragone" e alla famiglia crotonese dei " Arena -Nicosia" di Isola di Capo Rizzuto (KR). Gli
stessi reinvestono in loco i proventi delle attivita illecite, avvalendosi anche della collaborazione di imprenditori e professionisti
locali.

In riferimento all'attivita di contrasto al traffico ed allo spaccio di stupefacenti, nella provincia di Padova, sono
state eseguite 503 operazioni antidroga e sequestrato narcotico per un totale complessivo di 145,53 kg.. Sono state
segnalate all'Autoritd Giudiziaria 545 persone'.



Sodalizi autoctoni, talvolta in alleanza con soggetti di altre nazionalita (marocchini, moldavi, colombiani , argentini
, boliviani , nigeriani e albanesi), hanno dato vita ad organizzazioni criminali, anche multietniche , interessate al traffico di
sostanze stupefacenti.

| reati predatori sono prevalentemente ad appannaggio di gruppi scarsamente organizzati, composti sia da italiani
che da stranieri.

Alle organizzazioni romene , sinti, albanesi e moldave sono ascrivibili, prevalentemente , le rapine in villa, i furti in
abitazioni ed in danno di esercizi commerciali nonché i furti di rame.

Sono invece riconducibili a criminali romeni e italiani i furti perpetrati con la tecnica della

" spaccata” ai danni di attivita commerciali. Alcuni soggetti, gia appartenenti alla " Mala del Brenta", si sono
evidenziati per la consumazione di reati contro ii patrimonio, in particolare le rapine con I' uso di armi comuni da sparo
e da guerra, i furti aggravati in danno di istituti di credito, di laboratori orafi e di centri commerciali.

Inoltre, cittadini dell’est europeo (soprattutto albanesi) e cinesi sono inclini a favorire I'ingresso illegale per
finalita di sfruttamento della prostituzione ovvero del lavoro in nero di propri connazionali.

Stranieri provenienti dalla Cina sono dediti anche a introdurre nel territorio nazionale e commercializzare merce
contraffatta o non conforme agli standard di sicurezza previsti dalla normativa europea.

Nel territorio si segnalano reati ambientali

Pregresse attivita investigative hanno permesso di evidenziare come sia praticato il contrabbando, gestito prevalentemente

da cittadini originari dell'Europa dell’Est.

PRINCIPALI OPERAZIONI DI POLIZIA

7 gennaio 2019 - Padova - La Polizia di Stato ha tratto in arresto | cittadino italiano responsabile de! reato
di detenzione e spaccio di sostanza di stupefacente. Ne! corso dell'operazione sono stati rinvenuti e sequestrati 500
gr. di hashish.

9 gennaio 2019 - Padova - La Polizia di Stato ha tratto in arresto | italiano responsabile de! reato di detenzione e
spaccio di sostanza di stupefacente. Nel corso dell'operazione , a seguito di perquisizione domiciliare, sono stati rinvenuti e
sequestrati 250 gr. circa di marjuana , nonché attrezzatura per la coltivazione della stessa sostanza stupefacente.

28 gennaio 2019 - Limena (PD) - L'Arma dei Carabinieri ha tratto in arresto 2 soggetti di nazionalita romena ritenuti
responsabili del reato di tentato furto in abitazione in concorso.

3 febbraio 2019 - Monselice (PD) - L'Arma dei Carabinieri ha tratto in arresto, in flagranza di reato, 2 soggetti italiani
responsabili del reato di tentato furto aggravato in concorso. Nella circostanza, i prevenuti, tentavano di trafugare cavi
in rame e materiale ferroso per un peso complessivo di 20 kg. circa che, contestualmente all'operazione, sono stati
posti sotto sequestro.

15 febbraio 2019 - Padova - La Polizia di Stato, nel corso di un controllo autostradale, ha tratto in arresto, in flagranza
di reato, 1 cittadino marocchino responsabile del reato di detenzione e spaccio di sostanza di stupefacente. Ne! corso
de II' ope razione, a seguito di perquisizione personale e veicolare , sono stati rinvenuti e sequestrati 2 kg. circa di hashish

15 febbraio 2019 - Este (PD) - L'Arma dei Carabinieri ha dato esecuzione ad un 'ordinanza di custodia cautelare personale
nei confronti di 7 soggetti (6 italiani e 1 croato) dei quali 4 sottoposti alla misura cautelare in carcere e 3 a quella
dell'obbligo di dimora nel comune di residenza. | predetti sono risultati tutti, a vario titolo, responsabili de! reato di
associazione per delinquere finalizzata alla commissione di furti in abitazione e ricettazione . | proventi delittuosi sono stimati
in 170.000 euro circa.

16 febbraio 2019 - Padova e Venezia - L'arma dei Carabinieri ha dato esecuzione ad un ' ordinanza di custodia cautelare
in carcere nei confronti di 3 cittadini italiani (uno nel frattempo deceduto), responsabili del reato di concorso in rapina a
mano armata, ai danni di esercizi commerciali.

21 febbraio 2019 - Padova - La Polizia di Stato ha dato esecuzione ad un ' ordinanza di custodia cautelare in carcere nei
confronti di 4 soggetti (3 albanesi e 1 tunisino), tutti a vario titolo responsabili del reato di spaccio di sostanze
stupefacenti, tipo cocaina.

11 marzo 2019 - Legnaro (PD) e Candiana (PD) - L'Arma dei Carabinieri ha dato esecuzione ad un'ordinanza di
custodia cautelare in carcere nei confronti di 4 italiani (di cui | minorenne) ed I tunisino , tutti responsabili del reato
di rapina in concorso . Gli indagati, appartenenti ad un sodalizio criminale stabilmente dedito alla commissione di
reati predator i, consumavano una rapina aggravata ai danni di un commerciante del luogo, al quale veniva asportata
la somma di euro 6.000 in contanti.

31 marzo 2019 - Padova - L'Arma dei Carabinieri, a conclusione dell'operazione denominata "Pandora 2017", attivita
investigativa di_contrasto al traffico illecito di sostanze stupefacenti, ha deferito in stato di liberta 34 soggetti (15
albanesi, 10 italiani, 15 tunisini 2 romeni, | brasliano . 1 tedesco ed 1 ucraino), tutti responsabili, a vario titolo, de! reato
di detenzione e spacciodi stupefacenti, in concorso. Le investigazioni hanno permesso di raccogliere inconfutabili
elementi di reita nei confronti dei predetti. In particolare sono stati rinvenuti e sequestrati 4,7 kg. circa di cocaina a, 67,5 kg.
circa di eroina e 48 kg. circa di marijuana, in parte rinvenuti all'intero diun'abitazione adibita a raffineria di
stupefacente . Ne! corso dell' indagine , inoltre, sono stati rinvenuti e sequestrati ulteriori 5,6 kg. di marijuana, | kg.
di eroina e 400 gr. di cocaina.




6 giugno 2019 - Padova - L'Arma dei Carabinieri ha deferito in stato di liberta 5 individui (di cui 4 albanesi) responsabili ,
a vario titolo, del reato di furto in abitazione in concorso, ricettazione, riciclaggio e favoreggiamento personale .

13 giugno 2019 - Padova, Venezia, Reggio Calabria, Milano, Firenze, Bologna, Frosinone e Francia - L'Arma dei Carabinieri
ha dato esecuzione ad un'ordinanza di custodia cautelare personale coercitiva nei confronti di 27 soggetti responsabili, a vario
titolo, dei reati di associazione finalizzata al traffico internazionale di stupefacenti e di detenzione illegale di armi. L'attivita
investigativa, condotta in collaborazione con la polizia antinarcotici colombiana, la U.S. D.E.A . e la polizia nazionale olandese, ha
dimostrato I' operativita nel settore, di 4 gruppi attivi nell'importazione dello stupefacente dal Sud America, prevalentemente
attraverso trasporti via mare, sequestrare complessivamente 250 kg. di cocaina destinati ai mercati lombardi, laziali e veneti,
nonché di far arrestare in Colombia, 2 latitanti italiani , destinatari del provvedimento in esecuzione in quanto vertici di uno dei
gruppi criminali individuati.

27 giugno 2019 - Selvazzano Dentro (PD) - La Guardia di Finanza hatratto in arresto 2 cittadini albanesi responsabili del
reati di detenzione e spaccio di sostanza di stupefacente. Contestualmente all'arresto sono stati rinvenuti e sequestrati 2,6 kg . di
eroina e circa 200 gr. di cocaina.

17 agosto 2019 - Padova - La Polizia di Stato hatratto in arresto, in flagranza di reato, una nigeriana responsabile del reato
di detenzione e spaccio di sostanza di stupefacente. Nel corso dell'operazione, a seguito di perquisizione personale e veicolare
sono stati rinvenuti e sequestrati 6,35 kg di marjuana.

16 ottobre 2019 - Padova, Crotone, Venezia, Vicenza, Treviso, Rovigo e Modena - La Guardia di Finanza e
I' Arma dei Carabinieri, nell' ambito dell'operazione " Avvoltoio” , hanno dato esecuzione ad un'ordinanza di custodia cautelare
in carcere nei confronti di 1 soggetto originario della Calabria, accusato del reato di estorsione aggravata dal metodo mafioso
, sulla scorta delle risultanze investigative emerse nell’ambito dell' operazione " Camaleonte”, che hanno permesso di appurare che
le vittime , imprenditori operanti nel territorio veneto, erano risultate vittime di recuperi forzosi di crediti e I estorsore aveva imposto
la mancata riscossione di titoli di credito legittimamente spettanti ai beneficiari, agendo con violenza, minaccia e avvalendosi della
condizione di intimidazione derivante dalla sua appartenenza alla famiglia 'ndranghetista "Grande Aracri". Contestualmente al
provvedimento , sono state eseguite 21 perquisizioni tra cui una nei confronti di un professionista padovano indagato per concorso
nel reato.

25 ottobre 2019 - Padova e Verona - La Polizia di Stato ha tratto in arresto, in flagranza di reato, un cittadino turco, responsabile
del reato di riciclaggio, poiché trovato in possesso di 25 kg. di manufatti in oro e 75 kg. di manufatti in argento, per un valore
complessivo di 1.000.000 di euro e della somma di 36.000 euro in contanti.

28 ottobre 2019 - Padova - La Guardia di Finanza ha tratto in arresto, in flagranza di reato , 4 nigeriani (e deferito in stato di liberta
un altro soggetto) , responsabili dei reati di detenzione e spaccio di sostanza di stupefacente. Nel corso
dell’operazione, a seguito di perquisizione personale e ve icol are, atteso ii rinvenimento di 20 ovuli contenenti sostanza stupefacente ,
ed avendo fondato motivo di ritenere che i soggetti occultassero nel proprio organismo ulteriore narcotico, sono stati effettuati
mirati esami sanitari che hanno rilevato la presenza di corpi estranei all'interno de II' addome dei 4 arrestati. L' attivita, nel
complesso , ha consentito di sequestrare 1,9 kg. di eroina e 1,4 kg. di cocaina.

3.2 - CONTESTO INTERNO

. A gennaio 2022 sono in servizio n. 9 unita suddivisi in due aree funzionali:

Area 1 - Servizi demografici ed elettorali, Sociali, cultura, Istruzione, Ragioneria. Personale, Tributi, Transizione
Digitale.

Area 2 - Lavori Pubblici, Urbanistica, Edilizia pubblica e Privata , Manutenzioni, SUAP.

Con delibera giuntale n. 69 del 18.09.2021 con una revisione dell'Organigramma del Comune di Bagnoli di Sopra e
stata istituita I'Unita Operativa Autonoma di Polizia Locale

L' informatizzazione  dei processi ha via via subito una sempre maggiore implementazione con la
dematerializzazione documentale, che permette una maggior tracciabilita della varie fasi.

I comune di Bagnoli di Sopra svolge in autonomia tutte le funzioni proprie dell'ente. Ha piu di una convenzione:
a) di segretario comunale con il comune di Candiana; b) una convenzione per I' istruttore tecnico utilizzato
congiuntamente con ii Comune di Arre; c) una convenzione per il responsabile del servizio finanziario con il
Comune di Castelmassa.

L'analisi della situazione de! personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presso ii Comune di
BAGNOLI DI SOPRA, in ragione delle diverse tipologie, presenta ii seguente quadro:

Categoria D3 e Categoria C Categoria B3 e | Categoria A Totale
DI Bl

1 6 2 0 9




2.7 - LA GESTIONE DEL RISCHIO

Il P.T.P.C. puo essere definito come lo strumento preordinato alla gestione del rischio nell'ambito dell'attivita
amministrativa svolta dall'Ente.

Il processo di gestione del rischio definito nel presente piano recepisce le indicazioni metodologiche
e le disposizioni del Piano Nazionale Anticorruzione, desunti dai principi e dalle linee guida UNI ISO 31000:2010.

Il processo si € sviluppato attraverso le seguenti fasi:

D mappatura dei processi attuati dall'amministrazione;
D valutazione del rischio per ciascun processo;
D trattamento del rischio

Gli esltl e gli obiettivi dell'attivita svolta sono stati compendiati nelle "Tabelle di gestione del rischio"
(denominate rispettivamente Allegato 1 e 2) allegate al Piano Sub 1.

Di seguito vengono dettagliatamente descritti i passaggi del processo in argomento, evidenziandone con finalita
esplicativa ii collegamento con le succitate Tabelle di gestione del rischio.

A) LA MAPPATURA DEI PROCESSI

Per mappatura dei processi si intende la ricerca e descrizione dei processi attuati all'interno dell'Ente al
fine di individuare quelli potenzialmente a rischio di corruzione, secondo l'accezione ampia contemplata dalla
normativa e dal P.N.A.

Questa attivita & stata effettuata nell'ambito di ciascuna struttura facente parte dell'assetto

organizzativo del Comune di BAGNOLI DI SOPRA.

Con P.T.P.C. 2021-2023 la mappatura dei processi era stata effettuata con riferimento a tutte le aree che
comprendono i procedimenti e le attivita che la normativa e il P.N.A. considerano potenzialmente a rischio per tutte
le Amministrazioni (c.d. aree di rischio comuni e obbligatorie) ovvero:

a) autorizzazione o concessione;

b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
decreto legislativo n.163 del 2006;

C) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24
de! citato decreto legislativo n.150 del 2009.

L'analisi svolta aveva consentito inoltre di evidenziare specifiche aree di rischio, ulteriori rispetto a quelle
prefigurate come tali dalla legge.

Tant'e che tale impostazione si é riflessa nelle tabelle di gestione del rischio. I nfatti le prime quattro
(Tabelle A, B, C, D) sono state redatte per ciascuna delle aree di rischio prefigurate come tali dalla legge. La
quinta (Tabella E) individua ulteriori ambiti di rischio specifici per ii Comune di BAGNOLI DI SOPRA.

In sede di redazione del PTPC 2016 si e provveduto ad estendere la mappatura generale a tutti i processi. Per
ciascun processo si e proceduto all'analisi del rischio, individuando le specifiche misure di contrasto. In particolare per i
processi che sono stati valutati a rischio alto, ma anche per una serie di processi valutati a rischio medio, si e provveduto
ad individuare specifiche misure di prevenzione dal rischio di corruzione.

La mappatura con l'analisi del rischio dei processi dell'Ente viene riportata all'allegato sub I.



B) LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Per ciascun processo inserito nell'elenco di cui sopra & stata effettuata la valutazione de! rischio, attivita
complessa suddivisa nei seguenti passaggi:

0 identificazione,
0 analisi,
0 ponderazione del rischio.

B.1) L'identificazione del rischio

I potenziali rischi, intesi come comportamenti prevedibili che evidenzino una devianza dai canoni della legalita,
de! buon andamento e dell'imparzialita dell'azione amministrativa per ii conseguimento di vantaggi privati, sono stati
identificati e descritti mediante:

0 consultazione e confronto con i Responsabili di settore competenti;

D ricerca di eventuali precedenti giudiziari (penali o di responsabilitd amministrativa) e disciplinari che
hanno interessato I'amministrazione negli ultimi 5 anni;

0 indicazioni tratte dal P.N.A., con particolare riferimento agli indici di rischio indicati nell'Allegato 5 e alla
lista esemplificativa dei rischi di cui all'Allegato 3.

I rischi individuati sono sinteticamente descritti nella colonna "ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO" delle precitate
tabelle.

B.2) L'analisi de! rischio.

Per ogni rischio individuato sono stati stimati la probabilita che lo stesso si verifichi e, nel caso, ii conseguente
impatto per I'Amministrazione. A tal fine ci si € avvalsi degli indici di valutazione della probabilita e dell'impatto
riportati nell'Allegato 5 del P.N.A. (e successiva errata corrige) che qui si intende integralmente richiamato.

Pertanto, la probabilita di accadimento di ciascun rischio (= frequenza) € stata valutata prendendo in
considerazione le seguenti caratteristiche del corrispondente processo:

D discrezionalita

0 rilevanza esterna
0 complessita
0 valore economico
0 frazionabilita
0 efficacia dei controlli
L'impatto & stato considerato sotto ii profilo:
0 organizzativo
0 economico
0 reputazionale
0 organizzativo, economico e sull'immagine

Anche la frequenza della probabilita e I'importanza dell'impatto sono stati graduati recependo
integralmente i valori indicati nel citato Allegato 5 de! PNA, di seguito riportati:

VALORIEFREQUENZE VALORIE IMPORTANZA
DELLA PROBABILITA' DELL'IMPATTO




0 =nessuna probabilita 0 =nessun impatto
1 =improbabile 1 =marginale

2 =poco probabile 2 =minore

3 =probabile 3 =soglia

4 = molto probabile 4 =serio

5 =altamente probabile 5 =superiore

Per stimare ii valore della probabilita e dell'impatto & stato utilizzato prendendo come base le indicazioni,
contenute nell'allegato 5 al P.N.A. ed apportando alcune modifiche in ragione delle peculiarita dell'ordinamento locale.

Infine, il valore numerico assegnato alla probabilita e quello attribuito all'impatto sono stati moltiplicati
per determinare ii livello complessivo di rischio connesso a ciascun processo analizzato (valore frequenza xvalore
impatto =livello complessivo di rischio).

Per effetto della formula di calcolo sopra indicata iirischio potra presentare valori numerici compresi tra
Oe 25.

Tali dati sono riportati rispettivamente nelle colonne "PROBABI LITA" ACCA DIMENTO ", "IMPATTO"
e "LIVELLO DI RISCHIO" delle Tabelle di gestione de! rischio (allegato 4 P.N.A.).

B.3) La ponderazione de! rischio

L'analisi svolta ha permesso di classificare i rischi emers1 m base al livello numerico assegnato. Conseguentemente
gli stessi sono stati confrontati e soppesati (c.d. ponderazione del rischio) al fine di individuare quelli che
richiedono di essere trattati con maggiore urgenza e incisivita.

Per una questione di chiarezza espositiva e al fine di evidenziare graficamente gli esiti dell'attivita di
ponderazione nella relativa colonna delle tabelle di gestione del rischio, si e scelto di graduare i livelli di rischio
emersi per ciascun processo, come indicate nel seguente prospetto:

Parte 111
Analisi del rischio

1. Analisi de! rischio

A norma della Parte Il - capitolo 2 "gestione de! rischio™, si procede all'analisi e alla valutazione de! rischio
de[ concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo:

AREA A - acquisizione e progressione de[ personale (concorsi e prove selettive per I'assunzione di
personale e per la progressione in carriera);

AREA B - affidamento di lavori, servizi e forniture (procedimenti di scelta de! contraente per I'affidamento
di lavori, servizi, forniture);

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per ii destinatario (autorizzazioni e concessioni);

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per ii destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati);
AREA E - provvedimenti di pianificazione urbanistica generale e attuativa.

La metodologia utilizzata per effettuare la valutazione de! Rischio € compiutamente descritta nella Parte Il -
capitolo 2 "gestione de! rischio".

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:

A. L'identificazione de[ rischio

B. L'analisi del rischio

B1 Stima del valore della probabilita che ii rischio si concretizzi

B2 Stima del valore dell'impatto

C. La ponderazione del rischio

D. Il trattamento.



Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti attivita.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione della probabilita e la
valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la "valutazione de! rischio" connesso all'attivita. | risultati sono
riassunti nella seguente tabella (A.1).



Allegato A al PTPCT 2022/2024 - Matrice del

Rischio Indici di valutazione delle probabilita indici di valutazione dell'impatto
[ < s |.gls |[§
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o5 D 1= 5| O probabilita | — © - impatto | complessiva | approssimat
AREA DI RISCHIO PROCESSO Al A2 A3 Al AS A6 A Bl B2 83 84 B del rischio 0
RECLUTAMENTO PERSONALE AT.I. 2 2 5 1 3 2,33 1 3 1,75 4,08 4
» | RECLUTAMENTO PERSONALE FLESSIBILE 2 2 1 5 1 3 2,33 2 1 3 1,75 4,08 4
3 | INCARICHI COLLABORAZIONE; 4 5 1 5 5 4 4,00 2 1 1 3 1,75 7,00 7
4 | RILEYAMENTO PRESENZE 2 2 1 1 1 3 1,67 3 1 1 3 3,33 3
1 - Area acquisizione e s | CONGEDI ORDINARI, STRAORDINARI E FERIE 2 2 1 1 1 2 1,50 3 1 1 3 3,00 3
progressione del 6 | NOMINA POSIZIONI ORGANIZZATIVE 4 2 1 5 1 4 2,83 1 1 1 5 2 5,67 6
personale
7 | ATTRIBUZIONERIMBORSI MISSIONE 2 2 1 3 1 2 1,83 2 1 1 3 1,75 3,21 3
g | INDENNITA POSIZIONI ORGANIZZATIVE 4 2 1 4 1 3 2,50 1 1 1 5 2 5,00 6
9 | EROGAZIONE SALARIO ACCESSORIO 4 2 1 3 1 4 2,50 1 1 1 3 15 3,75 4
ATTRIBUZIONE PROGRESSION! ECONOMICHE
10 | ORIZZONTALI 4 2 1 5 1 4 2,83 1 1 1 4 1,75 4,96 S
AFFIDAMENTO PROCEDURA
. | RISTRETTA, NEGOZIATA DI LAVORI, SERVIZI E
. FORNITURE &
2 - Affidamento di lavori, 2 S 3 2 1 3 2,67 4 1 1 4 2,5 6,67
. . AFFIDAMENTI LAVORI
servizi e forniture 12 | SERVIZI E FORNITURE 2 5 3 5 5 4 4,00 4 1 1 3 2,25 9,00 9
13 | AFFIDAMENTI IN HOUSE 3 5 1 5 4 3 3,50 3 1 1 4 2,25 7,88 9
14 | RILASCIO PERMESSI DI COSTRUI.RE 2 5 1 4 1 4 2,83 2 1 1 3 1,75 4,96 5
RILASCIO PERMESSO COSTRUIRE SU VINCOLO
15 RDINARI
PAESAGGISTICO (PERMESSO O 0) 3 5 3 5 1 3 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 6
3- Area provvedimenti 16 | RILASCIOPERMESSO COSTRUIRE A VINCOLO
s IFICAT!
amp liat ivi della sfera PAESAGGISTICO (PERMESSOSEMPLIFICATO) 2 5 3 5 1 3 3,17 2 1 1 3 1,75 5,54 6
S . . . AUTORIZZAZIONT OCCUPAZIONI SPAZIO
giuridica de i destinatari | 17 | puBLICO 5 5 1 5 1 4 3,50 2 1 1 3 1,75 6,13 6
privi di effetto economico AUTORIZZAZIONE
diretto ed immediato per| 18 | PUBBLICI SPETTACOLIL 2 5 3 5 1 4 3,33 2 1 1 3 1,75 5,83 6
i destinatario 19 | PERMESSO DI COSTRUIRE CONVENZIONATO 2 5 3 5 1 3 3,17 2 1 1 3 1,75 5,54 6
20 | PUBBLICHE AFFISSIONI 2 5 1 3 1 3 2,50 2 1 1 3 1,75 4,38 4




21

RILASCIOAUTORIZZAZ IONI ATIIVITA PRODUTITVE «

SUAP PUBBLICHE AFFISSIONI 5 1 5 2,83 2 1 1 3 1,75 4,96 5
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, NONCHE ATI RIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMIC! DI QUALUNQU E GENERE A PERSONE ED
22 | ENT! PUBBLICI E PRIVAT! (ESCLUSI QUELL!
DISCIPLINATI DAL REGOLAMENTO PER GLI
INTERVENT! ECONOMICI! DI ASSISTENZA SOCIALE E
PER MOTIVI DI STUDIO) 5 1 3 2,50 3 1 0 3 1,75 4,38 4
ACCESSO PRESSO CENTRI, STRUTIURE
23 | COMUNITA RIE, RESIDENZIALI E SEMI-RES IDENZIALI
E AD ASSISTENZA DOMICILIARE 5 1 3 2,50 3 1 0 3 1,75 4,38 4
" |
24 | SITUAZIONE DI GRAVE RISCHIO O PERICOLO PER LA
SUA SALUTE PSICO-FISICA 5 1 3 217 2 1 1 3 175 379 4
25 | INTERVENTI INTEGRAZIONE SOCIALE SOGGETI | 5 1 5 283 3 1 0 3 1.75 4.96 5
DEBOLI O A RISCHIO ' ' '
26 | ABBANDONO SCOLASTICO 5 1 3 2,17 2 1 0 3 15 3,25 3
INTERVENTI PER SOSTETNO EDUCATIVO
27 | DOMICILIARE 5 1 3 217 3 1 0 3 1,75 3,79 4
28 ‘MINORI ADULT! E ANZIANI 5 1 5 2,83 3 1 0 3 1,75 4,96 5
CURE SANITARIE
29 5 1 3 3,17 3 1 0 3 1,75 5,54 6
CONTRIBUTI E INTEGRAZIONI A RETIE PER SERVIZI
30 | INTEGRATIVI PER LA PRIMA INFANZ IA E PER
STRUTIURE RESIDENZIALI E SEMI-RESIDENZIALI 5 1 3 2,50 3 1 0 3 1,75 4,38 4
31 | REDDITOFAMILIARE 5 1 5 3,17 3 1 0 1,75 5,54 6
32 | ASSEGNAZIONE ALLOGGI ERP 5 1 5 2,83 3 1 0 1,75 4,96 5
33 | INTERVENTI PER EMERGENZA ABITAT IVA 5 1 3 2,50 1 0 3 1,75 4,38 4
34 | ASSEGNO DI MATERNITA 5 1 5 2,33 1 1 0 3 1,25 2,92 3
35 | MINOR! 5 1 5 2,33 1 1 0 3 1,25 2,92 3
36 | ADOZIONELEGITTIMANTE MINORE ITALIANO 5 3 3 233 1 1 0 1 0,75 1,75 2
3 | ITALIANO 5 3 3 2,33 1 1 0 3 1,25 2,92 3
4 - Area provvedimenti 3
ampliativi della sfera 38 | ADOZIONE NON LEGITTIMANTE DI MAGGIORENNE 5 3 3 2,33 1 1 0 3 1,25 2,92
giuridica dei destinatari | 39 | AFFIDAMENTO Familiare MINOR! 5 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 3
con effetto economico o | AFFIDAMENTO GIUDIZIARIO MINOR! 3
4 1
diretto ed immediato per 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
ii destinatario PAGAME NTO QUOTA SOCIALE DELLA RETTA PER LA
41 | DEGENZA IN RESIDENZ E SANITARIE ASSISTENZIALI
(RSA) DELLE PERSONE ULTRASESS ANTACINQUENNI. 5 1 5 2,33 1 1 0 1 0,75 1,75 2
42 | SOGGIORNO CLIMATICO PER ANZIANI 5 1 3 2,83 1 1 0 3 1,25 3,54 4
43 | PROGETIO INCLUSIONE SOCIALE CON
CORRESPONSIONE CONTRIBUTO ECONOMICO 5 1 5 3,83 1 1 0 3 1,25 4,79 5




44 | SERVJZIO ACCOGLIENZA PER RIFUGIATI 4 5 1 3 5 3 3,50 1 1 0 3 1,25 4,38
45 | MEDIAZIONE CULTURALE 2 5 1 3 1 3 2,50 1 1 0 3 1,25 3,13 3
46 | SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE 4 5 1 3 1 3 2,83 1 1 0 3 1,25 3,54
“SERVIZI DISABILI MODALITA’\
47 | INDIVIDUALI DI TRASPORTO DELLE PERSONE
DISABILI 4 5 1 3 5 3 3,50 1 1 0 3 1,25 4,38
TRASPORTO COLLETTIVO DIISABILT
48 4 5 1 3 1 3 2,83 1 1 0 3 1,25 3,54
49 | ASSEGNAZIONE ALLOGGI POPOLARI DI PERTINENZA
COMUNALE PER EMERGENZA ABITATIVA 4 5 1 5 1 3 3,17 3 1 0 3 1,75 5,54
50 | FONDO SOCIALE AFFITTI 1 5 1 5 1 1 2,33 1 1 0 3 1,25 2,92 3
ASSEGNAZIONE CONTRIBUTT INQUILINT
51 | MOROS! INCOLPEVOLI, D.L. 102/20 1 3 CONVERTITO IN
LEGGE 124/2013 1 5 1 3 1 1 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 3
RINSERIMENTO IN CENTRI DIURNI E RICOVERI DI
52 [SOLLIEVO 2 5 1 3 1 3 2,50 1 1 0 3 1,25 3,13 3
53 | CONTRIBUTI A PERSONE IN STATO DI INDIGENZA 2 5 1 3 1 3 2,50 3 1 0 3 1,75 4,38 4
54 | REDDITO INCLUSONE SOCIALE/ SIA 1 5 1 3 1 1 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 3
55 | REDDITO INCLUSIONE SOCIALE REA (DAL 01/01/2 018) 1 5 1 3 1 1 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 3
INTERVENTI
56 | FIGLI DI ETA INFERIORE Al 18 ANNI DA PARTE DI
SOGGETTI AVENT! DIRITTO AL REI 1 5 1 3 1 1 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
57 | FORNITURA GRATUITA LIBRI DI TESTO 2 5 1 3 1 1 2,17 1 1 0 3 1,25 2,71 3
58 | BORSE DI STUDIO 4 5 1 3 1 1 2,50 1 1 0 3 1,25 3,13 3
59 | BORSE DI STUDIO 4 5 1 3 1 1 2,50 1 0 3 1,25 3,13
60 | SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO 4 5 1 3 1 1 2,50 1 1 0 3 1,25 3,13 3
61 | GESTIONE ORDINARIA DELLE ENTRATE DIBILANCIO| 3 5 1 3 1 2 2,50 2 1 0 2 1,25 3,13 3
62 | GESTJONE DELLE SPESE 3 5 1 5 5 2 3,50 2 1 0 2 1,25 4,38 4
63 | GARE AD EVIDENZA PUBBLICA DI VENDITA DI BEN! 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 1 3 1,75 6,13 6
64 | FITTI 2 5 5 1 3 2,83 2 1 3 1,75 4,96 5
65 | MANUTENZIONE ORDINARIA AREE VERDI 2 5 1 3 5 4 3,33 2 1 1 1 1,25 4,17 4
66 | INTERVENTI MANUTENTIVI FINALIZZATI ALLA 2 5 3 5 3 3,17 2 1 1 2 1,5 4,75 5
67 | MANUTENZIONE CIMITERI 2 5 1 3 5 3 3,17 2 1 1 1 1,25 3,96 4
MANUTENZJO NE DE! BEN! CULTURALI
68 2 5 3 3 1 3 2,83 2 1 1 3 1,75 4,96 5
69 | EDILIZIA SCOLASTICA -MANUTENZIJONE ORDINARIA| 2 5 1 3 5 4 3,33 2 1 1 2 1,5 5,00 5
70 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 1 3 1,75 6,13 6
71 | IMPIANTI SPORTJIVI -MANUTENZJONE ORDINARIA 2 5 3 5 4 3,33 2 1 1 2 1,5 5,00 5
. 72 | IMPIANTI SPORTIVI MANUTENZ. STRAORDINARIA 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 1 3 1,75 6,13 6
5 - Area relativa allo
svolgimento di attivita di| 73 | ALIENAZIONI IMMOBILI COMUNALI 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 1 3 1,75 6,13 6




gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

CONCESSJONE IN USO DI IMMOBILI DISPONIBILI

15

5,25

75

LOCAZIONE IMMOBILI DI PROPRIETA COMUNALE

15

4,75

76

LOCAZIONI PASSIVE

15

4,75

7

CONCESSION! CIMITERIALI

1,25

3,33

wloion ;o

78

GESTIONE DELLE SEPOLTURE, DEI LOCULI E DELLE
TOMBE DI FAMIGLIA

2,83

1,25

3,54

S

79

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (MANCA

2,67

1,75

4,67

80

GESTIONE DEGLI ATTI SOCIETARI (STATUTJ-PATTI
PARASOCJALI - CONVENZJONJ}

3,17

15

4,75

81

NOMINA DEi RAPPRESENTANTI DELL'ENTE PRESSO
ORGANISM! PARTECIPATI

4,67

82

QUOTE DI PARTECIPAZIONE , RAZIONALIZZAZIONE E
REVISIONE PERIODIGA

6,00

83

PARTECIPATI

1,5

3,75

84

CONTROLLO E MONITORAGGIO SU ORGANISM!
PARTECIPATI

1,5

4,25

6 - Area relativa allo
svolgimento di attivita di
controlli, verifiche e
sanzioni

85

ACCERTAMENTO ORDINARIO

2,33

4,67

86

ACCERTAMENTO CON ADESIONE (FASE EVENTUALE)

2,33

4,67

87

RIPRESA ACCERTAMENTO ORDINARIO (FASE
EVENTUALE}

2,33

4,67

88

RISCOSSIONE COATTIVA (FASE EVENTUALE}

2,33

4,67

89

ACCERTAMENTI CON ADESIONE DEI TRIBUTI LOCAL!

2,33

4,67

90

GESTIONE DELLE SANZIONI PER VIOLAZIONE CDS

2,17

1,75

3,79

91

VIGILANZA SULLA CIRCOLAZJONE ELASOSTA

2,17

1,75

3,79

92

ACCERTAMENTI E CONTROLLI SUGLI ABUSI EDILIZI
EAMBIENTE

2,67

5,33

93

CONTROLLISULLEATTIVITA PRODUTTIVE

2,67

5,33

94

VIGILANZA SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

2,33

4,67

svolgimento di attivita di
rappresentanza

DESIGNAZIONE Dei RAPPRESENTANTI DELL'ENTE
PRESSO ENTI, SOCIETA, FONDAZIONI

2,33

5,25

8 - Area relativa allo
svolgimento di attivita di
affari legali e contenzioso

SUPPORTO GIURIDICO E PARERI

3,00

6,00

GESTIONE CONTENZIOSO

3,00

6,00




9- Governo del territorio

98

ADOZ |0 NE PRG/PGT

99

VARIJANTI SPEC IFICHE

7,67

100

PIANO PER GU INSEDIAM ENTIPRODU TTIVI (PIP)

5,67

PIAN! DI LOTTIZZAZIONE DI INIZIATIV APRIVATA IN
PRESENZA DI PRG

2,83

5,67

102

PIAN! DI LO TTIZZAZIONE DI IN IZIATIVA PRIVATA IN
PRESENZA DI PUC

2,83

5,67

1

S

3

PIAN IFICAZION E E GESTION E DELLA RACCOLTA E
SMALTIMENTO RIFIUTI

3,50

7,00

104

ESPROP RJAZIONI P.U

1,67

3,33

os

PROCEDURA SPECIALE DI ACQUISTO IN VIA DI
PRELAZIONE EX ART. 60 CC. D.LVO N. 42/2004

2,92

106

ACQU ISTO IMMOBILI

4,33

1

=]
1

PREVISIONE DEGLI SCENARI DI RISCHIO E
INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE E

2,33

4,67

10

@

-
GESTIONE DELLE EMERGENZE SUL TERRITORJO
COMUNALE-INTERVENT | SOCCORSO E ASS IST ENZA

2,33

4,67

109

SPECIFIC! INTERVENT | PER LA SICUREZZA URBANA

3,67

6,42

110

GESTIONE DELLA  VIDEOSORVEGLIANZA DEL
TERRJTORJO

2,17

4,33

PROGRAMMAZIONE GENERALE DEGLI INTERVE NTI
PER LA SICUREZZA URBANA

2,83

5,67

112

RILASCIO DI PERMESS| DI CIRCOLAZIO NE PASS VARI

2,17

2,71

113

CONTRATTI

2,50

4,38

11

~

ATTIVITA' UFFICIO ANAG RAFE RILASCIO CE
RTIFICA TI ANAG RAFICI-PRATICHE DJVO RZIO- CARTE
IDENTITA-ATTESTAZIO NI ISC RIZIONI

PERMANENTI-AUTEMTICAZION E DI FIRMA-

2,00

2,00

115

ACQU ISTO CITTADINANZA 1TALIANA

2,00

2,00

116

ATTO DI NASCITA

2,00

2,00

117

ATTO DI MATRIMONIO

2,00

2,00

118

UNION! CIVILI

2,00

2,00

119

ATTO DI MORTE

2,00

2,00




10- Servizi istituzionali

120

GESTIONE  LISTE DI LEVA FORMAZIONE H
TRASMISSIONE LISTE DI LEVA

2,00

2,00

121

TENUTA E AGGIORNAMENTO DELLE LISTE
ELETTORALI

2,00

2,00

122

ATTIVITA PREOPEDEUTICA ALL'ELEZIONE

2,00

2,00

123

RILASCIO NUO VA TESSERA ELETTORALE E
DUPLICATO

1,67

124

PROCEDIMENTO  REVIS IONALE  DELLE  LISTH
ELETTORALI

2,00

2,00

125

AGGIORNAMENTO PERIOD ICO ALBO PRESIDENT! DI
SEGGIO

2,00

2,00

126

ISCRIZION E ALBO DEGLI SCRUTATOR!

1,67

1,67

127

COSTITUZ IONE DEi SEGGI ELETTORALI

1,67

1,67

128

ATTIVITASUCCESS IVA ALLE ELEZIONI

2,00

129

PROTOCOLL AZIONE IN PARTENZA E IN ARRIVO

1,33

1,33

130

GESTIONE DEL PROTOCOLLO - REGISTRAZIONE DI
DOCUMENT AZIONE DI GARA IN ARRIVO

1,33

1,33

ORGANIZZAZIONE SISTEMA DI GESTIONE
DOCUMENTALE

1,33

1,75

2,33

12

ARCHIVIO CORRENTE

1,33

1,75

2,33

133

ARCHIVIO DI DEPOSIT O

1,33

1,75

2,33

134

ARCHIVIO STORICO

1,33

1,75

2,33

135

ARCHIVIO INFORMATICO

1,33

1,75

2,33

136

SEGRETERIA SVOLGIMENTO SEDUTE DELIBERATIVE

1,25

VERI FICA STATUS AMMINISTRATORI

138

GARANZ IADELLA TRASPARENZA DEi DATI ORGAN!
INDIRIZZO POLITICO

139

GARANZIA PREROGATIVE CONSIGLIERI

140

MECCANISMI DI GARANZ |A DEL PROCE SSO
DECISIONALE

141

ATTRIBUZIONE DI FUNZIONI  DIRIGENZ IALI A
PERSONALE INTERNO

142

EMISSIONE ORDINANZE SIN DACALI EX TUELE T.U.
AMBIENTE

3,67




14

b}

144

145

146

147

148

ORDINANZE INGIUNZIONE

ORDINANANZE =~ DI REGOLAMENTAZIONE DELLA
CIRCOLAZIONE STRADALE

ORDINANZA DIRIGENZIALE DI DEMOLIZIONE E
RIMOZIONE
RECLAMI E SEGNALAZIONI

ACCESSO AGL! ATTI (SOTTO SUDDIVISIONI)

CUSTOMER SATISFACTION

2,25

2,5

1,83

1,33

1 3
5 1
5 5
1 1
1 1
1 1

1.83

275

Scala del rischio

inferiorr a 2

nessun rischio

da 2.00a 3,99 attenzione
da 4,00 a 6,99 medio
... da7,002999___ serio

elevate




C) IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento de! rischio € ii processo finalizzato a intervenire sui rischi emersi attraverso
I'introduzione di apposite misure di prevenzione e contrasto.

Con ii termine "misura” si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere
preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o mitigare ii livello di rischio connesso ai processi amministrativi
posti in essere dall'Ente.

Talvolta I’implementazione di una misura pud richiedere delle azioni Rreliminari che possono a loro volta configurarsi
come "misure"” nel senso esplicitato dalla definizione di cui sopra. Ad esempio, lo stesso P.T.C.P. & considerato
dalla normativa una misura di prevenzione e contrasto finalizzata ad introdurre e attuare altre misure di
prevenzione econtrasto.

Tali misure possono essere classificate sotto diversi punti di vista. Una prima distinzione é quella
tra:

D "misure comuni e obbligatorie" o legali (in quanto € la stessa normativa di settore a ritenerle comuni a tutte
le pubbliche amministrazioni e a prevederne obbligatoriamente I'attuazione a livello di singolo Ente);
D "misure ulteriori" ovvero eventuali misure aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna amministrazione.

Esse diventano obbligatorie una volta inserite nel P.T.P.C.

Va data priorita all'attuazione delle misure obbligatorie rispetto a quelle ulteriori. Queste ultime
debbono essere valutate anche in base all'impatto organizzativo e finanziario connesso alla loro
implementazione.

Talune misure presentano poi carattere trasversale, ossia sono applicabili alla struttura organizzativa dell'ente
nel suo complesso, mentre altre sono, per cosi dire, settoriali in quanto ritenute idonee a trattare ii rischio insito in
specifici settori di attivita.

Nelle pagine successive vengonopresentate, mediante schede dettagliate, le misure diprevenzionee
contrasto da introdurre/attuare secondo la programmazione definita dal presente piano.

Per facilita di consultazione dette misure sono elencate nel seguente prospetto riepilogativo e corredate da un
codice identificativo cosi da consentirne ii richiamo sintetico nelle colonne "MISURE PREVENTIVE ESISTENTI" e
"MISURE PREVENTIVE DA INTRODURRE" delle tabelle di gestione de! rischio allegate.



MISURA DI CONTRASTO

CODICE
IDENTIFICATIVO

MISURA
Trasparenza MO1
Codici di comportamento dei dipendenti MO02
Astensione in caso di conflitto d'interesse e monitoraggio dei rapporti tra M03
I'Amministrazione e i soggetti esterni
Incarichi d'ufficio, attivita ed incarichi extraistituzionali vietati ai dipendenti MO04
Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dirigenziali ed incarichi MOS
amministrativi di vertice
Attivita successiva alla cessazione de! rapporto di lavoro (pantouflage. MO6
Revolving doors)
Formazione delle commissioni e assegnazione de! personale agli uffici MO7
Rotazione de! personale addetto alle aree a rischio di corruzione MOS
Tutela de! soggetto che segnala illeciti (whistleblowing) M09
Formazione de! personale MIO
Patti di integrita M11
Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali MI2
Azione di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile MI3
Meccanismi di controllo nel processo di formazione delle decisioni Ml4
Informatizzazione dei processi MI5
Accesso telematico ad atti, dati, documenti e procedimenti MI6
Procedure e formalizzazione dell'iter dei processi MI7
Servizio ispettivo MI8
Potenziamento delle funzioni della conferenza dei Responsabili di settore MI9
Sistema dei controlli interni M20




ALLEGATO B)

COMUNE DI BAGNOLI DI SOPRA
PROVINCIA DI PADOVA

Piazza G. Marconi, 57 - 35023 Bagnoli di Sopra (PD) / C.F. e P. |.V.A. 00698340288
Ufficio Segreteria tel 049/9579111/112/113 — fax n. 049/9535139 email comune@comune.bagnoli.pd.it

Email comune@pec.comune.bagnoli.pd.it

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA
2022 - 2024
(articolo 10 del decreto legislativo 14 marzo 2013 numero 33 di riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni)

Parte |
Normativa e linee guida

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell'ONU contro la corruzione, adottata dall'Assemblea Generale
ONU il 31 ottobre 2003, e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27
gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge
190/2012).

Strumento essenziale, individuato per contrastare il fenomeno della corruzione, la trasparenza dell'attivita
amministrativa & elevata dal comma 15 dell'articolo I della legge 190/2012 a "livello essenziale delle prestazioni
concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione”.

I commi 35 e 36, dell'articolo 1 della legge 190/2012, hanno delegato il governo ad emanare "un decreto
legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffiisione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, mediante la modifica o l'integrazione delle disposizioni
vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme di pubblicita”. Il Governo ha adempiuto al compito
assegnato attraverso il decreto legislativo 14 marzo 2013 numero 33 di " riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicité, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazion i"
(pubblicato in GURI 5 aprile 2013 numero 80).

2. La trasparenza

Secondo l'articolo 1 del decreto legislativo 33/2013, la "trasparenza™ ¢ intesa come accessibilita totale alle
informazioni concernenti 'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di
protezione dei dati personali, la trasparenza concorre ad attuare il principio democratico ed i principi
costituzionali d'uguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo
di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. La trasparenza ¢ condizione di garanzia delle
liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali. Integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza dell'azione amministrativa & garantita attraverso la "pubblicazione” (art. 2 comma 2 D. Lgs.
33/2013). Questa consiste nella pubblicazione nei siti istituzionali di documenti, informazioni, dati su
organizzazione e attivita delle PA.

Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione. La pubblicazione deve consentire la diffusione,
l'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4 comma 1 D. Lgs.
33/2013). I dati, infatti, sono liberamente riutilizzabili.

Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del CAD
(D. Lgs. 82/2005). Inoltre & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita,
aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile
accessibilita e conformita ai documenti originali.



Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello in
cui vige l'obbligo di pubblicazione. Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono
rimanere pubblicati sino a quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati
e resi disponibili all'interno di distinte sezioni di archivio del sito.

2.1. Diritto alla conoscibilita e accesso civico

Per realizzare gli obiettivi del decreto legislativo 33/2013, il legislatore ha codificato il "diritto alla
conoscibilita” (art. 3). Il diritto alla conoscibilitd dei cittadini & speculare al dovere di trasparenza e
pubblicazione a carico delle amministrazioni.

11 diritto alla conoscibilita consiste nel diritto riconosciuto a chiunque di conoscere, fruire gratuitamente,
utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente.

Strumentalmente al diritto alla conoscibilita, il legislatore ha codificato "I'accesso civico"” (art. 5).

Si tratta del diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati obbligatoriamente
conoscibili. La richiesta d'accesso civico pud essere avanzata da chiunque senza limitazioni, gratuitamente e
non deve essere motivata.

2.2. Limiti alla trasparenza

Non ¢é possibile pubblicare e rendere noti (art. 4 comma 4):

1. i dati personali non pertinenti;

2. i dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della pubblicazione;
3. non sono pubblicabili le notizie di infermita, impedimenti personali o familiari che causino l'astensione
dal lavoro del dipendente pubblico;

4. non sono nemmeno pubblicabili le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto
di lavoro che possano rivelare le suddette informazioni.

Restano fermi i limiti previsti dall'articolo 24 della legge 241/1990, nonché le norme a tutela del segreto
statistico.

In ogni caso, la conoscibilita non pud mai essere negata quando sia sufficiente rendere "anonimi" i documenti,
illeggibili dati o parti di documento, applicare mascheramenti o altri accorgimenti idonei a tutelare le esigenze
di segreto e i dati personali.

I dati pubblicati, a norma del d.Ivo. 33/2013, sono liberamente riutilizzabili. Per tale motivo il legislatore ha
imposto che documenti e informazioni sino pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del
CAD (D. Lgs. 82/2005).

Con provvedimento n. 243 del 15.5.2014 il Garante per la protezione dei dati personali ha approvato le nuove
"linee guida in materia di dati personali", proprio in conseguenza dell'approvazione del D. Lgs. 33/2013.

Il Garante & intervenuto per specificare che "il riutilizzo dei dati personali pubblicati € soggetto alle
condizioni e ai limiti previsti dalla disciplina sulla protezione dei dati personali e dalle specifiche
disposizioni del d.lgs. 36/2006 di recepimento della direttiva 2003/98/CE sul riutilizzo dell'informazione del
settore pubblico".

Il principio generale del libero riutilizzo di documenti contenenti dati pubblici riguarda essenzialmente
documenti che non contengono dati personali, oppure riguarda dati personali opportunamente aggregati e resi
anonimi.

11 solo fatto che informazioni personali siano rese conoscibili online per finalita di trasparenza non comporta
che le stesse siano liberamente riutilizzabili da chiunque e per qualsiasi scopo.

In particolare, in attuazione del principio di finalita di cui all'art. 11 del d.Igs. 196/2003, il riutilizzo dei dati
personali conoscibili da chiunque non pud essere consentito "in termini incompatibili” con gli scopi originari
per i quali i medesimi dati sono resi accessibili pubblicamente.

3. Il programma triennale per la trasparenza e I'integrita

Ogni PA deve adottare un Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (di seguito semplicemente
"programma") da aggiornare annualmente.

Il programma reca le iniziative previste per garantire:

a) un adeguato livello ditrasparenza;

b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

Il Programma definisce misure, modi e iniziative per attuare gli obblighi di pubblicazione e le misure
organizzative per assicurare regolaritd e tempestivitd dei flussi informativi. Specifica modalita, tempi
d'attuazione, risorse e strumenti di verifica dell'efficacia per assicurare adeguati livelli di trasparenza, legalita
e sviluppo della cultura dell'integrita.



Le misure del programma devono necessariamente essere collegate con le misure e gli interventi previsti dal
Piano di prevenzione della corruzione (legge 190/2012), del quale il programma costituisce, di norma, una
sezione.

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione e il Programma ¢ assicurato dal Responsabile
della trasparenza le cui funzioni, secondo l'articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013, sono svolte
di norma dal Responsabile per la prevenzione della corruzione.

Laddove l'amministrazione nomini due distinti soggetti, per le funzioni in materia di trasparenza e di
prevenzione della corruzione, ¢ necessario garantire un raccordo tra gli stessi, i cui nomi devono risultare sul
sito istituzionale.

Gli obiettivi del Programma sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa
definita nel piano della performance e negli altri strumenti di programmazione degli enti locali.

4. 11 Responsabile per la trasparenza

Di norma, il Responsabile per la prevenzione della corruzione (art. 1 comma 7 della legge 190/2012) svolge
le funzioni di Responsabile per la trasparenza.

I principali compiti del Responsabile per la trasparenza sono:

1. controllare 'adempimento da parte della PA degli obblighi di pubblicazione, assicurando completezza,
chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni;

2. segnalare all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

3. provvedere all'aggiornamento del Programma, all'interno del quale sono previste specifiche misure di
monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e iniziative di promozione della
trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione;

4. controllare e assicurare la regolare attuazione dell'accesso civico.

5. L'Organismo indipendente di valutazione (01V)

L'OIV ha il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi del Programma e quelli indicati nel piano della
performance, valutando altresi l'adeguatezza dei relativi indicatori.

I soggetti che svolgono la valutazione della performance e I'OIV utilizzano informazioni e dati relativi
all'attuazione degli obblighi di trasparenza anche per valutare la performance - organizzativa e individuale -
del Responsabile per la trasparenza e dei responsabili della trasmissione dei dati.

Negli enti privi di 01V, in quanto organo facoltativo per comuni e province, i relativi compiti sono svolti dal
Nucleo di Valutazione o da altro organismo analogo.

6. L'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

L'Autorita nazionale anticorruzione svolge i compiti seguenti:

1. controlla I'adempimento degli obblighi di pubblicazione;

2. esercita poteri ispettivi mediante richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti;

3. ordina I'adozione di atti o provvedimenti richiesti dalla normativa, ovvero la rimozione di
comportamenti o atti contrastanti con i piani e le regole sulla trasparenza;

4. controlla I'operato dei Responsabili per la trasparenza a cui pud chieder il rendiconto del controllo svolto;
5. pud chiedere all'OIV ulteriori informazioni sul controllo dell'esatto adempimento degli obblighi di
trasparenza,

6. puo avvalersi delle banche dati, istituite presso il Dipartimento della funzione pubblica, per il
monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione;

7. in relazione alla loro gravit, segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale all'ufficio
disciplinare della PA;

8. nei casi pill gravi, segnala gli inadempimenti ai vertici politici, agli 01V e alla Corte dei conti e rende
pubblici i relativi provvedimenti;

9. controlla e rende noti i casi di omessa pubblicazione delle informazioni relativi ai componenti degli
organi politici (art. 14).

Inoltre, a norma dell'art. 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014),
I'Autorita nazionale anticorruzione:

10. riceve notizie e segnalazioni di illeciti;

11. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di violazioni di
disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella
disciplina del Codice di cui al d.1gs. 163/2006;



12. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge 689/1981, una
sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000,
nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei
programmi triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

7. Amministrazione trasparente

Nella homepage del sito istituzionale & prevista una sezione denominata "dmministrazione trasparente”, per
l'accesso alla quale € vietato installare filtri od altre soluzioni tecniche che impediscano ai motori di ricerca
web di effettuare prelievi da tale sezione.

Le informazioni di "Amministrazione trasparente” sono elencate nell'allegato al decreto legislativo 33/2013.

8. Coordinamento con altri strumenti di programmazione
Il processo di pianificazione ideato dal legislatore sin dal 1995 & laborioso e molto articolato, e si sviluppa in
numerosi atti che dovrebbero essere stesi con particolare attenzione. In realtd ¢ molto difficile dare perfetta
attuazione al disegno legislativo, per vari ordini di motivi:
- la scarsa propensione alla programmazione degli enti, soprattutto nel caso dei pit piccoli;
- il processo di pianificazione-programmazione € lo stesso per tutti i comuni, a prescindere dalle dimensioni; -
la produzione normativa alluvionale degli anni recenti;
- la perenne incertezza sulle risorse disponibili quantificate da leggi finanziarie ad intervalli inferiori all'anno
solare.
Secondo il disegno del legislatore, la definizione e 'assegnazione di obiettivi gestionali/operativi sarebbe la
fase conclusiva dell'elaborato processo di pianificazione, programmazione e previsione avviato in ciascun
comune dal sindaco sin dalla stesura delle linee programmatiche dell'azione di governo dell'ente (articolo 46
TUEL), successivamente al suo insediamento.
Le linee programmatiche sono sottoposte al consiglio comunale il quale partecipa alla defmizione,
all'adeguamento e alla verifica periodica di tale programmazione di mandato (articolo 42, comma 3, TUEL).
L'articolo 165 comma 5 del TUEL, impone poi alle amministrazioni la stesura di un piano generale di sviluppo
dell'ente nel quale si esplicitino gli obiettivi strategici del mandato, nonché "il progetto di citta” che
'amministrazione intende promuovere nei cinque anni successivi. Il "progetto di citta" dovrebbe prevedere
strategie urbanistiche, opere pubbliche irrinunciabili, politiche per lo sviluppo locale, orari di apertura di
esercizi pubblici e commerciali, ecc.
Agli atti di pianificazione di mandato (linee programmatiche e piano generale di sviluppo), seguono atti di
programmazione triennale e di previsione annuale:
- la programmazione triennale dei lavori pubblici ed il relativo elenco annuale, grazie ai quali ¢ possibile
definire i contenuti della spesa per investimenti dei bilanci pluriennali ed annuali;
- la relazione previsionale e programmatica (RPP) e il correlato bilancio pluriennale, che consentono la
programmazione a medio teiuiine (tre anni);
- la preventiva programmazione triennale del fabbisogno di personale prevista dall'articolo 39 del decreto
legislativo 27 dicembre 1997 numero 449.
L'ultimo atto, di tale articolato processo di pianificazione, consiste nell'estrapolare i dati della RPP e del
Bilancio pluriennale, riferiti al primo esercizio, ed elaborare il bilancio annuale che dovrebbe rappresentare la
logica conseguenza dagli atti di medio termine.
Al bilancio d'esercizio devono allegarsi altri documenti di programmazione operativa:
- il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli immobili comunali, introdotto dall'articolo 58 del DL
112/2008;
- il programma degli incarichi di collaborazione previsto dall'articolo 3, comma 55, della legge
244/2007; - il gia citato elenco annuale dei LLPP (articolo 128 del D.Lgs 163/2006).
Definito il bilancio annuale, gli enti locali di oltre 15.000 abitanti hanno I'obbligo di redigere un piano esecutivo
di gestione (PEG) con il quale fissare gli "obiettivi di gestione affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni
necessarie, ai responsabili di servizio”.
Chiude il processo di pianificazione/programmazione l'adozione del piano dettagliato degli obiettivi (PDO)
necessario per effettuare il controllo della gestione ai sensi degli articoli 196 e seguenti del TUEL.
11 PEG ed il PDO sono fondamentali per 'attivazione del ciclo della performance (art. 4 del D. Lgs. 150/2009),
tanto che PEG, PDO e Piano della performance possono essere riuniti in un unico documento (art. 169 comma
3-bis TUEL).
Parte II
Il programma per la trasparenza e l'integrita



1. Introduzione: organizzazione e funzioni dell'amministrazione
La struttura organizzativa dell'ente & ripartita in Settori. Ciascun Settore ¢ organizzatoin Uffici. Al vertice di
ciascun Settore & posto un responsabile di categoria D, titolare di posizione organizzativa.

1.1. Il responsabile della trasparenza

Ai sensi dell'articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la prevenzione della corruzione
(ex art. ] comma 7 della legge 190/2012) di norma svolge le funzioni di Responsabile per la trasparenza.

11 Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ il Segretario comunale, dr. Ersilio REFFO.

1.2. Piano triennale di prevenzione della corruzione

Secondo l'articolo 10, comma 2, del decreto legislativo 33/2013 "il programma costituisce di norma una
sezione del Piano di prevenzione della corruzione”. Pertanto il presente deve considerarsi atto integrativo del
pil generale Piano triennale di prevenzione della corruzione.

2. Procedimento di elaborazione e adozione del programma

11 responsabile della trasparenza elabora e aggiorna il programma e lo sottopone all'esecutivo per
I'approvazione. A tal fine, promuove e cura il coinvolgimento delle ripartizioni organizzative dell'ente.

In particolare, il responsabile della trasparenza opera in raccordo e con il coinvolgimento dei vari uffici, e

con il supporto operativo dell'ufficio segreteria.

Ai responsabili compete la responsabilita dell'individuazione dei contenuti del programma e I'attuazione

delle relative previsioni.

La giunta approva annualmente il programma triennale e i relativi aggiornamenti.

2.1. Obiettivi del programma

Attraverso il programma e la sua concreta attuazione, 'amministrazione intende realizzare i seguenti

obiettivi:

1. la trasparenza quale accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e [l'attivita
dell'amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse;

2. la piena attuazione del diritto alla conoscibilita consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di conoscere,
fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente;

3. il libero esercizio dell'accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati pubblicati;

4. l'integrita, l'aggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicitd di consultazione, la
comprensibilitd, I'omogeneita, la facile accessibilitd, la conformita agli originali dei documenti, delle
informazioni e dei dati pubblici relativi all'attivita e all'organizzazione amministrativa.

Gli obiettivi di cui sopra hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa e i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

2.2. Coerenza degli obiettivi con gli altri strumenti di programmazione

Gli obiettivi del programma sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e
operativa definita e negli altri strumenti di programmazione di medio periodo e operativa annuale.
Programmazione di medio periodo: Relazione previsionale e programmatica e bilancio pluriennale (artt. 170 e
171 TUEELL); Programmazione triennale del fabbisogno di personale (art. 39 D. Lgs. 449/1997); Piano
triennale delle azioni positive per favorire le pari opportunita (art. 48 D. Lgs. 198/2006); Programmazione
triennale dei LLPP (art. 128 D. Lgs. 163/2006).

Programmazione operativa annuale: Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEELL); Piano esecutivo di gestione
(art. 169 TUEELL); Dotazione organica e ricognizione annuale delle situazioni di soprannumero o di
eccedenza del personale (artt. 6 e 33 D. Lgs. 165/2001); Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli
immobili (art. 58 DL 112/2008); Elenco annuale dei LLPP (art. 128 D. Lgs 163/2006).

Con riferimento agli obiettivi del presente programma, elencati al precedente paragrafo 3, si rimanda agli
obiettivi gestionali, fissati nel PEG, di rilevante interesse ai fini della trasparenza dell'azione e
dell'organizzazione amministrativa, quali, a titolo di esempio: gli obiettivi connessi alla pubblicazione delle
deliberazioni della giunta e del consiglio e delle determinazioni, l'aggiornamento costante del sito internet
comunale, la formazione del personale.
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3. Le iniziative di comunicazione della trasparenza

3.1. Il sito web

Il sito web & il mezzo primario di comunicazione, il pili accessibile e il meno oneroso, attraverso il quale
I'amministrazione deve garantire un'informazione trasparente ed esauriente sul suo operato, promuovere nuove
relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizzare e consentire l'accesso ai propri servizi, consolidare
la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita.

3.2. La posta elettronica

L'ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, sono riportati gli indirizzo mail, compreso l'indirizzo PEC istituzionale. Nelle
sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun
ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

3.3. L'albo pretorio on line

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di "pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che "a far data dal I° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione

di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.
L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: l'albo pretorio & esclusivamente informatico. Il

relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Per gli atti soggetti a pubblicita legale all'albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie
per le quali l'obbligo & previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell'apposita sezione "trasparenza, valutazione e merito” (oggi "amministrazione
trasparente”).

3.4. La semplificazione del linguaggio

Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli atti amministrativi, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque,
evitando, per quanto possibile, espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi in genere.

3.5. Incontri con la cittadinanza

Per quanto concerne lo sviluppo della legalita, 'amministrazione promuove occasioni conoscitive e di
confronto con la cittadinanza che possano contribuire a far crescere nella societa civile, oltre alla

conoscenza delle attivita svolte e delle iniziative intraprese, una consapevolezza ed una cultura della legalita
sostanziale. 3.6. Ascolto degli stakeholders

Come in passato, sara massima l'attenzione dedicata all'analisi delle critiche, dei reclami e dei suggerimenti che
vengono dalla cittadinanza, in qualsiasi forma e con qualunque modalita.

Per queste finalita sul sito web, nella home page, ¢ riportato l'indirizzo PEC istituzionale che puo essere
liberamente utilizzato per comunicare con l'ente. Inoltre, nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative
sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, ecc.). Dalla home page, & possibile inoltre accedere al servizio di segnalazione di disservizi e
suggerimenti nei confronti del comune.

4. L'organizzazione per l'attuazione del programma
La Tabella allegata al decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni sui siti istituzionali
delle PA.

I legislatore organizza in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da

pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web. Le sotto-sezioni

devono essere denominate esattamente come indicato in nella Tabella 1 del decreto 33/2013.

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che "i dirigenti responsabili degli uffici

dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del

rispetto dei termini stabiliti dalla legge".

La sezione «Amministrazione trasparente» deve essere organizzata in modo che, cliccando sull'identificativo

di una sotto-sezione sia possibile accedere ai contenuti della sotto-sezione stessa, o all'interno della stessa

pagina «Amministrazione trasparente» o in una pagina specifica relativa alla sotto-sezione.

L'obiettivo di questa organizzazione ¢ I'associazione univoca tra una sotto-sezione e uno specifico in modo che

sia possibile raggiungere direttamente dall'esterno la sotto-sezione di interesse. A tal fine & necessario che i
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collegamenti ipertestuali associati alle singole sottosezioni siano mantenute invariate nel tempo, per evitare
situazioni di «collegamento non raggiungibile» da parte di accessi esterni.

L'elenco dei contenuti indicati per ogni sotto-sezione sono da considerarsi i contenuti minimi che devono essere
presenti nella sotto-sezione stessa.

In ogni sotto-sezione possono essere inseriti altri contenuti, riconducibili all'argomento a cui si riferisce la sotto-
sezione stessa, ritenuti utili per garantire un maggior livello di trasparenza.

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fimi di trasparenza e non riconducibili a nessuna delle sotto- sezioni
indicate devono essere pubblicati nella sotto-sezione «Altri contenuti».

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione « Amministrazione trasparente» informazioni, documenti
o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, & possibile inserire, all'interno della sezione
«Amministrazione trasparente», un collegamento ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare
duplicazione di informazioni all'interno del sito dell'amministrazione.

L'utente deve comunque poter accedere ai contenuti di interesse dalla sezione « Amministrazione trasparente»
senza dover effettuare operazioni aggiuntive.

4.1. Organizzazione del lavoro

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che "i dirigenti responsabili degli uffici
dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge".

Al fine di garantire l'attuazione degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 33/2013 e la
realizzazione degli obiettivi del presente Programma attraverso il "regolare flusso delle informazioni", si
specifica quanto segue:

L'ufficio preposto alla gestione del sito web ¢ l'ufficio segreteria.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare, trasmettono periodicamente e,
comunque, su richiesta del Responsabile della trasparenza o dell'Ufficio preposto alla gestione del sito, i dati,
le informazioni e i documenti previsti. L'Ufficio provvede alla pubblicazione entro cinque giorni dalla ricezione.
11 Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica:

- il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all'ufficio preposto alla
gestione del sito; tale invio deve avvenire entro cinque giorni dalla richiesta del Responsabile della trasparenza
o dell'Ufficio preposto alla gestione del sito;

— la tempestiva pubblicazione da parte dell'ufficio preposto alla gestione del sito;

- assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.

Relativamente ai particolari adempimenti di pubblicazione previsti per specifici uffici, servizi o materie (a titolo
di esempio, pubblicazioni inerenti ai servizi demografici e dello stato civile, pubblicazioni inerenti a gare
d'appalto, permessi di costruire, ordinanze, etc.), ogni responsabile competente per materia individua un addetto
abilitato a tali adempimenti. Coordinati dal Responsabile della trasparenza, i soggetti cosi individuati possono
gestire le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando
la pubblicazione tempestiva di dati, informazioni e documenti secondo la disciplina prevista.

Il Responsabile per la trasparenza:

— coordina, sovrintende e verifica l'attivita degli addetti ai vari uffici;

— accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;

- assicura la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni.

4.2. Tempestivita di aggiornamento

L'aggiornamento dei dati, delle informazioni e dei documenti deve avvenire in modo "fempestivo” secondo il
decreto 33/2013.

A tutela degli operatori, cittadini, utenti e pubblica amministrazione, si specifica che ¢ tempestiva la
pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro cinque giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

4.3. Risorse destinate

Oltre al responsabile per la trasparenza, sono destinate alle attivita previste dal presente: il personale dell'ufficio
preposto alla gestione del sito web, nonché il personale addetto ai vari uffici, di cui al paragrafo 4.1.

4.4. Sistema di monitoraggio interno sull'attuazione del programma

Il responsabile della trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione. ‘

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e criteri di monitoraggio
e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

61



TIDTEE

TETOTET
u 's3['p ‘g "ML X0) us3'p'(a)
op3ujayory nsg|  eualardag orziatag oansadun, nuenads 1suaduios 1ap suoerzestput o eotjqqnd EZURLI B][3P 05LIED T LIOUO UOJ IYILIEOUI I[ENIUIAD L]V
TETUCEE
U s3[p ‘g e X2)
opBuejaor nsQf  eusardag orziatag oansadway, spenb e 1suadwioa tnefas o ‘neaud o 1911qqnd NUa 0ssa3d *ayaLed aN[E Ip AUOTZUNSSE,{[E L W[ 2 'pl "MV
TETUTEY
uvrzueur us3[p g o X9) £107/5€, oanen:
opBu[aydIA NSO 091U IZIAIg oansadwag, qnd 1puoj uos neded roissiut 5 o1ziads 1p 133e1a 1p 1odwy us31p (2 W9y il od ozzurpul 1p wediQ! suorzezziued1Q)|
(zondoy (nep Ip
QUOISSIWISEI]. OJUILIRJLI p24) oana380s | ardojodi) ofjea] 7 auorzas
B[|2p 2[iqesuodsay 1P OIZIAIRS ojusTIIRR Y oBjqqo,jjop nnudjuo))| oB1jqqo ojoBuis jop 1Zgur 1 Ty onqury -onos IZour a1 orpan
[LNIDIA ANOIZVOIT€8Nd Id IHOI'TE40 1193d OONATH - ALNTYYdSVY.L INOIZVILSININAY. ANOIZES (1 OLYDITIV
uerzueut | U 'S3['p 'g "HE Xa)
ojeBuspyany ns0|  ovtwouoas rZseg oansaduiag, BOLIED B[0P SUOIZUNSST,|[ 1SS0 wimyeu tsuis[enb 1p suaduwiop) 5 p1 wy
TETUGEE TTOUTY
“us3[p ‘g "ue Xa) us3|p(q
opaBueppiyorA nsQ|  euaaidag oziateg oansadua, ejnaLmy) WL 2] WY
TLTUGET TTOTEE
‘us3[p ‘g ‘we xa) u sBp ‘(o]
oaBuefaydnAl NsQ)| 13ag o1z1Al0g oansaduna, ©OANIA}D OILPUELL [9P © OILIEDUL|[IP B)RINP T[[IP UOIZEIPUL] U0d ‘suorzewe[daid 1p 0 CUNUOU Ip OV WAL 9l MY
(gloz/es £10T/EE
u s3[p ‘g ‘We Xa) u s3p (e
ofa8urjayorA nsp|  rumardag orziasag oansadway, azua1pdwod aanmiadsu o[[dp uCIZesIpuL] uos ‘duohsaF 2 suorzensiunuwe 1p a oanijod ozzuipui 1p wedig WO ' 9] WV v
asmnpoig £107/69
ougjalg IydueRIg] BIAINY OIZIALG oansadway 0]ESSAIAUL[[IP AUOIZEIIUNLUOD BUN TP OJNITISOS P PZU}adWOd 1p IU0IZEZZLI0INE S][OP O1ISE|LI [I Nd Ul ISe)) 01097 RIZBI0OME | U [P E D LE MY S 0137 erzesvome] |
vzuaadwos vudosd (E10T/69 U TP [9p 21081a ut menua [ep
sp euajew 1ad ounugo, 33 (6 onua ateope ep N'D'd'( Bid 0 OUN UOD JTUILLINAP BI[EPOL 3] OPUODIS) IUOIZENSIUILIUE J[[Lp HIOponul £102/69) anensiunuue|
vary 1p fiqusuodsay oansaduiay, 2sa1diut > IpENI 1p 03k B Mpenstunwe IyAiqo tont 1op 21ep 3[[9p auotZTAIpUL| 10> p peag| v p g 26T M| v 1ijqqo ourzuapeag
TIJE [WISIPIUL [ U0D HEuIwt[d o ijopanur asaidurt ofjns
(E10T/EE 9 IuIpTIId Ins HurARIS IANTULIOW LSUO 1S NINY 1p 05UAJ2 0je3a|[E U3 191]9Udq 1P SUOISSITUOD B] 01470 Iarjqqnd 1Z1A1ds|
aamnpol | USBp “pg 1 X)) 12 0553908, UDUOU ‘L 11190 0 1 uajod 1p 01Z191359,] arejodar 1od oymig [uorZenSuIunLIe| E10T/EE asardwi a urpeo|
ougag youelg| TN o1zIAlg oansadway | [Ep NENOPE [RIUIB DIILIED B IAT i ¥ i d *1jeuasiun 10 1[euasiumu | CREN| asaxdunt » mpenio 1od tnewwojut uaug| U s3p tpg Y| N 13d 1aneusojur uauQ)
t£lovee u
SBIp 12T MY
ouawepodiuos 100T/591
1p 931p0d ajenb osAUI LROPUO 1p 2310 (0L61/00E U ] *L “Me - mm e oBon] ut duolssI{e,[|e LAY [e ut u
opduzayory nsp|  rumardag orziasag oansadwa | - aury uo suorzesriqqnd) worzues asne|ai > axeur(diosip 2a1pos [ap IuoIZEI)! P SUOIZEDIPUL | 2jULdaL ‘a1eul|diosIp 231p0) E110pUOD Ip 21P03  a1EU p 201p0))| 'PITCS WY v
TETUCEE
us3|'p ‘g M x0)
opBuejayory nsg|  eumardag orziatag nsadway, 12 uorzuny o[ ouv[o3al ayp ‘1jwuoi3az 233a] 1p auuiou s[jap > MEIg 1[3op newordIe teroin Nsa) > nuANST 1jeuoiar 133a) 2 nmmg | s31°p ‘7 0 'zl Wy a
TETUTEE
‘us3['p ‘g "Me N2)
oaBurfaydIA NISQ)| oansadusa, 12190 1[3ns ‘tuorzuny afjns *auorzezziuedio ejns a[eous Ut suodsip sy one w30 o worznnst ‘tuwesdosd ‘Uejoola saman( 1[e12ud8 LnwsIuILUE My |
(g1oz7/ee
us3[p g e xa) TuoIZensIUNUWE Yyt a1 T £107/EE U
opBurpyanA NSO’ eLI91a1355 OIZIAING oansadway oug[odal i LAMEULION], TiEp TouTq vljau Myeorjqqnd a[Eie)s 9339] Ip AULIOU J[|E NUI] 1ATIZ]AI T UOD LA EULIOU HUILLIL 2 2UOIZEZZIUTFIO NS IANTULIOU HUDWUJTY 271 MY V| euad my
(glouee £10T/EE
us3[p g 20l ue) (£lovEe us3p (e wudajuy| 2 vzuasedsel,
HHOJWIL-OUd| 2[vunwo) ouelasdag ajenuury SB[ g '7 1 99 ‘0] "Ue) AuoiZenne I olels oATE[aI  UBajul| @ ezudiedsen v 1ad sjeuuaLy eunuerFos] wuajul 2 1, ey 1d 1 ‘901 MY v ©] 3od ewwesdoly | 1jesauad worzisodsi(y
(zondoy (ep 1p|
SuOIssIusel) ojuswLL 1pas) oamadBos| arBojodi]) ofjaat] 7 suorzas
E[[9p [iqesuodsay 1p O1ZIAIS ojualuTword3y 03119q0,[[2p Hnu21u0D)| 031]qqo 0[0BUIS [9p. AUOIZEUTWOUS(]| L2y onquIy | -OTIOS JUOIZUUIWIOU(] | | O[[2AT] SUOLZS-Ol)

LLNIDIA INOIZVOIT88Nd 1d IHOITE40 171930 OINATH - WILNTYVASVU.L ANOIZVYLSININWY,. ANOIZES (1 OLYOITTV

ANOIZNYYOD VTTA ANOIZNAATY VTTIA TTVNNARLL ONVId TV (+ NS OLVOITTV
CUTTUTEA TN DD 1A VHAENTEA NOD OLVAOUddY

VIdOS Id I'TONDVE !p sunwion




TOUT7SIT

aquajeduios u s3pp)
eary 1p ajiqusuodsay| oansadwag | QSSIUAUL 1P ONIJUOD 1p 'I{EE d atjoue ‘1uor P 1 1,][9P TOIJLIAA BINUIAAE,[[2P QUOIZEISINY ‘P12 €S WY
100T/591
us3Lp,
(g10T/E 12 UV
‘usBpp ‘g 1L x0) (varjqqnd suorzun,| e[|e J1eaIUNWOd)| E10T/EE Y|
opBusiyany nso|  eusrarBog orzag oansadusa] oaumaut[jop osuadwos 3 memp ‘0na330 1p AUOTZESIPUI 103 HUSNSUOA 19p IYIa[a H[BE SaNTaI A[[9qe] S3p 70 sl WY
(g1oT/ee £10T/EE
ooLzou| ojepIyE Yy owawEpIE[E usB'p g e x3) : 13joas oje 0 suorzensiuunue vatqqnd usBpp ‘(o My
oy easy 1p ofiqesuodsay| auaraduios orziuag) oansadwa], ®][ep nerzUTUL 0 NE[oBa1 ojeAUd ONUIP 1P NUS UL AYDLIEI Ip TILIZION) B{[E O 1Y2LIEIUL 1P 0UIUNB[0AS O] [0 IANCI IEP (£ RN R
(€107/tE ojE[nsL [op suorzun[eA efje 21e39| o fjiqeea nuaodios 1[EMuaAd) £10TEE
oauEoUl | OlEpLYje By oyudwepIE L] us3[p ‘g "ML Xa) 2[[op FZUDPLAD o1J103ds U0 (BATIEAUNUOD D 1Ze10qE|[09 1P OJJBIUOD U0d us3p (p Iy
ayo eary Ip ajiqusuodsay|  Ajuaiaduios orziARg oansadura], 1saud T po i 1p *o1oae] 1p opoddes [e tnejar ‘neurouap snbunwod 1suadurod (7 ‘1961 MY
£1oTee
us3p (g
MWL 261 WY
(g1oT/ee £10T/EE
ostreaut| o1EpLE vy e us31p ‘g “HE x0) us3p (p
ayo eary 1p apiqesuedsayf|  sjuapaduios orziag oansadway | oadoma of[apou 2)usF1A [T gIIULIOUS UL ONEPAT ‘WN[NALLIND (| 9] °g 201 WY
T0OUITOUT [p AT[OJ} UNDSTIO 1]
(a12qm ut aeatjqqnd vp)
(grovee
oauwsuL| ojEpIye Ty owauEpije e u sB]'p ‘g "M X2) EL0T/EE Y Horeloquios
2ya eary 1p ajiqusuodsay|  auaadiwos orziiag oansadwag, psardwios) ojon 1seisjenb v nuaisa maddos v it 1p 0 UoF 1p 1yaueout Ip ) 1p mie 1{3ap 1wansy uojeioqe|[od 3 quafnsuo) | 's3'p ‘7 2 'Sl "WV v 2 nuansuo)
(zondoy (ep 1p)
UOISSIWSE) (QUEILTE) T v 1paa) oamp33os | ardojodi) ofjal] 7 suorzas
©[j2p 21qesuodsay 1p O1ZIAJaS oluaWTWOR3y 0B1[qqo,[[op nnuaju) 311990 ojoButs [3p. 1 1 LRy onquy -O110S duorzeur (1] 1 of2A1] duor )
LLNEDIA ANOIZVOITg€Nd Id IHOITgd0 I1O3d OINATH - W ALNIUVISVYL INOIZVILSININAY. ANOIZES (1 OLVOITTV
TETUCEE TTUUEE
us3|p ‘g ‘We x2) u 's3p (p|
opBurjoyany nso|  tumardag orzieg oansaduwo], 1103 earOm} Tisod 1P 3][25TA H{JAP D HEUOEZINSY BoIUOMY Ersod 1p a[]sEd 3][9P D OUCJPIL I LGN 1p 012[duI0d 03U eorwomaga wisod 2 ouogaral | map 1 0 ‘1 Wy | voruomate msod 2 ouojoray
TCTUTTE TTUTEE
u 'sB['p ‘g ‘we x2) us3p (q
oppuepyony nsQ|  d[euosiag orzmag oansadway, tatgn 1jo3uts 19p 1[1qesuodsas nUIBIP 19p IWoN| [T —— RIC R B
TETUTEE P g TTOUEE
uvizusuly s3I 'g M xa) o] anm U0 eurded eun pe yul| us3p @
opaBuepyaA nsO|  oonuosy rzmag oansaduay, [e12u23 UoU H[erZUIBLIP O][AAI] IP AYIUE ‘OIBL[IN UNDSEID 1P auOKztsodSIp T dSIOSL dwopy | U™ IS OIoJN UNOSTID B SYI A[MOPOL (yiqp v} a¥g Ay
TETOUTE o peuteyenos: °p) TTUTEE
‘us3|p ‘g "we xa) us3p e
opa3uejoydry NS J[RUOSIN OIZIAIG oansadura ], urunue [|ap suorzezzil [12p ‘hep 19p eipIqr: d ER: euatd efjop 1ut 1e ‘veonydwas euLo] ur SuorZensn|] vwuresSedigf w2 gl Wy
TETUTEE TTUUTE
us3p g W x0) e
opuepayony nso|  ajeuosiag orzasg oansadusa), 1o1pn 1j3op suorze[oanTy | 1ougin 1j3ap suorzejoanTy| - v|  1own yBop suorzejoanry
(€107/£€
‘us3p ‘g “we x0) £10T/EE 1 TjEp 1ap SUOIZEdIUNWOD|
opaBurfayory nsQ|  eudaidag orziaag dway, 1 TROUBL B[[ap A[Iq! 9P 00UEd € dLRIUNDN AATENSIUIUIUE UOIZULS J[2p P tpassold|  nep 19p auor eyesuew 1ad worzueg| sAp U 0Ly WY R eeauewt 1ad [uorzues
sjenuuy ([[op e1dos uoo) suotzeisalie ewnin,| odop anuaAUI djeiuowLned SUOIZENIIS P[9P TUCIZBLIEA 5] UILLIIIUOS IUOIZBITIAIP (S
aenuuy Fereiyorp efjap eidod a 3juapacaid ouue j[aU MNUAINUL d[eruowtned SUOTZENYIS B{[OP IUOTZELIEA I] JJUILIIUOD JUOIZEISIIE (b
(e1ov/e
us3[p °g 1w x0),
oansadwaf b 1p suorzeisaNe 010440 a[eionafa epuededosd el Jod ayumsse worzediqqo o] 2 2NUISOS 35S 3] AUIALIIUGI SUOIZBIRIYIP (£
afenuuy 1 a3niuos 11 ‘ona33os [1 1] ayoisyy auosiad aj[ap nippar ins Tisodut,[je 1a330s Nippal 1op duorZeIRIEIP TUNN [P tidod (7

oistaard uou 031qqQ)|

apenuuy

bionb “gja150s 1p worze ‘siBar 1o11qqnd UF ML9SI J1GOW 1] RS 3 [IGONUY LA NS [{EA1 LD UIWIGOUOD SUOLZLIVYAP (|

wWeI/EE U

1's U0y
£107/5¢]
wsBpG

WL 2] MY




(g1ouse

usBpp L 9Ll M)

(a[1qu ur areagqqnd ep)|

€10T/tE U

OJEUILLINAPUL

op3uejoyory nsO|  dJeuosIag o1ZIAg s[enuuy put[ tos ‘ojeunuap odusa) & HIENUOD 19p LT[0} 19p 09UI[A P3 DeuluLIlapul odwa) © UoU oloAT] 1P opoddes uoo a[euosIag ojeuruuaoput odwa) & uou djpuosiag| s3yp ‘1 9 ‘L1 WV \% odiu2) e uol [EU0SIJ|
TETUTTE
Lz “us3p g 091 He)
opdunpoyay nso|  oonwouooy rzniag apenuuy prendu asepoaned uod “ijeuotssajoid 2010 19d 01P{0INIL '0IZIAIDS LY OJeURLIIOPUI odud)  ojeuosiad [ap 0alssA[dWO? 01500 oyeunumopur odway sjeuosiad oiso3| 8Pz 291 WY
(E1ouee
uerzueut| us3pp [ 29l we) E10T/EE Y
opfurppyony nso|  conuouoay g openury \ suorzziop efje tanejal aep 1 neuosasddes ouos ajenb [op oquILau *anulsos asads aanea! o afeuosiad [9p dfEIUUT olU0D) afeuosiad [ap afentue ouon| s3P 1 3 '91 WV v earueBio auorzeIo(]
TETUTEE TTUTEY
u'sB|'p ‘g e X0) us3rp (p)
“O°d TIIPP AIe[ON L, oansodway, 0ado1n> o]japotus SUIFLA (8 FIWLIOJUOD Ul THEpaI aANEZZIuES10 worzisod (p LTjoy 19p PnoLINy aAnwzzIueSIo wor 191§ 201 WV v|  sanvzzurdio womzsog
TOUT7SIT
us3pp,
oansadwa T[99 1P LA LANE[RI 3 eo1ueBio suorzelop ejjau Iiqiuodsip ouopual is Ao auorzun) Ip nsod 1op er3ojodn  ooump| 1iqruodstp auorzun) 1p Nsod|  ‘SIg-1 261 WV v
TETUTET
us3)p ‘g ue xo)
oansadway, v aya1qqnd aj[e awaysa aypur ‘auosiad T HNINGUNIE ‘BRILLMD D 1oy LANE[ 1ep ojesdalut ‘ijorzuddLIp 1ozisod a[[ap oaua[3! 1euorzaostp 1jerzuadutp worzisod 0ouals | ‘sBP ‘S 2 ¢l WV, V|
TETUTOE
ws3p g 207 W)
Sjenury oaueouL, ([P OJUIAUILIUOS [¢ giqnEdIosu 1P 3STIE 3[[9P BN Ip EZUAISISSNISUT B[N SUOTZEIRIYRIp (S SBP g 007 WY
TETUC6T
us3yp 'y 207 "we)
oansadwag, 03UTIUL[2P FI|IqLAJUOOUL P ISIED I[[IP BUN Ip EZUDISISSOSUT T[|NS QUOIZEILIYIP (b s3I'p ‘g 2'07 WV d|
(gromee £1ouee
‘U s3|'p 'g ‘WL \9) tsuadwod nepI 2 'y e 1p ojeo T eatjqqnd| us3|p (o]
oansaduia, e][ep nerzueut o tiejosa ojeaud ONUIP 1P HUD U BYOLE3 Ip TILE[OIN B[R O IY2LIEIU P 0JUdWIB[0AS Of[E LATIR[a1 TP (¢ RIS RLY
(€1ouee £10T/EL
us3|'p ‘g Me X3) oje)[nst [9p duorZeIn|EA Tl[e 21e3a] 0 [[IquLEA usIrp p
oansadway, nusuoduos 1[EnuaAD J[3p TZUPLAD BaLjiaads Uod ‘oloae] 1p opoddes (B e[ NEUIWOUp anbunwoa ‘1suadwos (g RID RN 1Y
ws3p @l
L NENIRLY
(crouge £10TLe
‘us3[p ‘g “ue xa) us31p '(p|
oansadua, oadoma of[ppour MUT1A |& PIULIOJUOD UL 0)jEpal ‘WwnjnaLm ) (| N3] ' 201 MV
TOSLEAUT I SIT[O] UNDSEID 19|
(groz/e€ (a117qm vt arvorqqnd ep)
“us3['p ‘g "ME X9) £10T/EE U (1esua8 U RUABLIP)
nsadwo], 110D QUOIZBASIUL votjqqnd e[je 1uensa Ma330s © 1eZUdBLIP IYOLIESUL Ip OJUAWILIZJU0D 1p MY 1[3IP IUANST nuadig| ‘s3p ‘g 0 '¢1 WV| v nuaduic a[EuosIag
(zondoy (nep 1p
auoissmusen ojuawiLRyu 1 1pas) oampBos| atSoodi]) ofaal] 7 suoizas
e[[ap ajiqusuodsay 1p O1ZIAJ2S ouaurewons3y 0811qqo,||2p nnuAuo)) | o81jqqo ojoBuis [op auoIzeur il onqury -0N0s duoIZEUL! "ol IRUIENT
LLNEDIA ANOIZVOIT99Nd 1d IHOITEE0 11D3d OONATE - ILNTYVSVIL ANOIZVALSININWY. ANOIZIS (1 OLYDITIV
(E10T/EE E10T/EE
fer Lt ‘us3pp ‘g peN9) (0a1jqqnd onuip 1p sun3ax ur nsod 1jjanb ets nezz) nuaduIp 1 eIs 1SI9pN|3UI EP OUoS (N us3pp ‘(e
am3y) nuasaid ouos UoN oansadwa ] suorzenstuiunwe earjgqnd ejppp nuapuadip madsos e i[eizuadup wouesul Ip L12JU0> 1p M 1[39p 1uanss| RIS SRS Y
TETUTGL
“usBp 'z 207 "He)
oppBurPYIA NSO D[BUOSID OIZIAIIG aenuuy ©OLIBOUL[[3p 0JUSIILIRUOD [¢ BIT[IqnEediodu Ip snEd J[[op BUN Ip LZUDISISSNSUL B[AS AUOZBIRIYIIP (G| s3Ip g 007 MY
TETOTGE
us3pp 0 o7 M)
oaBucioyay nso|  oeuosag or oansaduway, 0OLIEIUL[[3P THIGUOJUODUL I ISTIED 2|9 TUN [P TZUISISSOSUI T[S SUOIZBILIIIP (1 SBP ' 007 MV di
(gromee E10T/EE
us3[p'g ‘HeXa) 1suadwod 1ne(aI a ‘1jeuor: d grame 1p 13[0AS O[[¢ O uoIZENSIUN eorjqqnd| us3rp (e M
ojaBueaYdIN NSO A[TUOSIA OTZIALG oansadway, ®[jep nerzuvun o nejodal ojeaud opUIP Ip HUS UT AYILIES 1 PILIT(OI T[|e O IYaLedut Ip ojuawiB[oas of|e LANE[a nEp (¢ BRI
(g1ouee £10T/te
uvrzuzar us3pp g e x0) oredos o ‘oymnsu [3p e o 2189 0 fjiquLsea| ws3p ‘(p Ml
ojaBuepyarg NSQ|  09IWOU0IF rZLAIag) oansadwag, nuatodtios EmuaND Q[[3p BZUIPLAD Baljiaads LoD ‘olose] 1p opoddes [ tanefal ‘nrutwouap anbuntuod ‘isuadod (7 ‘1ats] My
usBp (g
3L L ST MYV
(€107/ee £10TEE
us3[p ‘g ‘He X)) “us3p (p|
opBue[aydIA NSO’ J[BUOSIDG OTZIAIG oansadura oadoma ofjapow AUSTIA [B RIULIOJUOD Ul 01Epal ‘mnaLLm (| M98 001 WY
TOLITINT Ip IT[O1T] UNDSTI0 19
(g10T/ee (orepunsse
us3|'p ‘g ME X) £107/EE Y twoizisod o a[esauad
ojaBuejayoIA NSO A[EUOSIA OIZIAIIG oansadwa], |uoa suorzensiunuuie eatjqqnd ejje ouensa MaB30s B 201 1 1AT il ouesuL Ip Juoa Ip me 13ap nuansy| (a119qe ut aseanqqnd ep) | *s31p 'T 2 's1 B! ajonar] ‘owatnredi(|
(E10T/€E EI07/EE ode) ‘aqusouad oumordag)
us3rp ‘g ue xa) usBp (¢ oaruan
oaBuejayoIN NSO D[RUOSID OIZIAIAG! nsadway, eajqqnd efjop nuapuadip ma330s T ao1uaA 1p 1Y youeou Ip 1p me 1[3ap 1wansiy 2911124 1P tAnEnSIuIUIWE aueau]| NI ‘] 0 S WY v| 1p unensuuwe woueouy




LLNIDIA ANOIZVOITEgNd 1a IHOITE™0 11930 OINITE - WILNIYVISVIL ANOIZVILSININWY. ANOIZHS (1 OLYDITTV.

EL0T/ET
(600T/0ST "u"S3[P *(8 WALt "2 "t "Me) Tw)sty U LIAID|
ofoBurjoyorjy nsO|  dJeuosiag orAg osnsadwap | rumut jjonuos 19p puBaur 2 vzudsedsen ‘AUORZEINIEA 1P CUNSIS [3p .y \ I$ AIOIIPP 9P Y IS ALO Suorzeoy QuEp b Ind Oz ns AlOMIPP AuoZERY
uwrzueut | (6007051 o0UEULIONA ] R[[NS AUOIZE[Y | TI0T/9 U LIAID
ojpBUL[AYIIN 15O oansadway, us3[p (2 W3 b0 'yl ue) 1 z[ns ouorze PIEA 1P AIOJIPP a ¥[p auorZepi{ea Ip AIO oluawnoq  quep ‘1°T Jed 1A 1P ATO/I9P O1uawmoo(
TETUET
uerzueul| u 'sBp ‘g He X0) DIUBULIOJIDY
opBusjoydI NSO 0dMUOU0dF] 1Z1A19G oansaduia, (6007/0S1 'S3'P ‘01 "ME) 20ULULIOMA ] E[|NS JUOIZE[Y 2DUBULIOJID B[[NS UOIZE[Y Bj[NS SUOIZE[AY
TETUTEE €10T/EE
uerzueul| usB|'p ‘g ‘Me Xo) us3p ()
o[aBuB[YA NSO|  0O1UOU0dS] IZIAIDS oansadwaj, (600T/0S1 *SBI'P 01 "ME) S9UBLLION | E[[2p OuBl{ saueuLiopId B[[ap ouel| 1] ‘8 001 "WV 2IUBULIOJIA] B[[5P OuT),
OTOTTOT
20UCULIONA] U LIALD
oaBuepYIIA NSO A[LUOSI OIZIAIDG oansadwa | (6007/051 U 's3p L ue) 1 T][op duor a TP TURISIS B[[9P AUOIZEIN|EA D SUDIZBINSTW 1P BWNSIS qQiap ‘1 Ied V [ea 2 suorzemsIW 1p BWAISIS
opaBuejaysIA NSO A[RUOSIN] OIZIAIG opaunpasozd {2 0ATIE]2 0[0AIIST] [U HNUAIU0D uamaop tediound 18 ke[l wansd (¢
TIGTZ0e0T,
oppBuranarA nso|  ostwouoa 1zIatg mstaasd esads aEmuasd (7 c1oz/o6l
B [SEn] upp
ojpBurjyan NSO oZIAS onaddo (] W91 L MV
SPIUETIN 150 THUSIpAAAOI T9p OUNSeTs 1 2qu) ut azeatjqqnd ep) £107/EE
EICIESER us3|p'z
opBur[aydIA NSO [IFAINETN oansadusa ] e1stures 1p wotssardord o ojruosiad [ap suorzunsse ] 15d aani}Es ar01d 0 15100U0)) 2amp[as ampasoid ajfe v 3 ne(] a1 097 UV q
TETUGEE TEeT o TPy
“us3[p ‘g e Xd)
oaguejayai] AUUOSID] oansadway, iownu [op ‘Issa 1p ounasero 1ad ‘aUOIZEdpUL] U0 OIUUDLI) OWN[N,[[IP 0S103 [aU HE1A[dsa fputq 1ap 2 05109 Uf [puEq 1ap 03U neajdsa 1pueq 1ap 0a; s3p ol MY
TETUTEE T HER L )
us3p ‘g ue x9)
ofaBuBPYITA NSO J[TUOSID ] OIZIAIG oansadusaf, suorzenstunure,| ossad ajruosiad 1p ‘ojoin tseispenb e ‘ojuaurnnioas |t sod 0s100U0e3 Ip 1pUTE 08105U0 1p Tputgl| 's3I'P ‘1 0 ‘61 UV V| 05100002 1p IpuEE]
u LIAYD|
(aljpqe wt areagqnd vp)|  QUIP “TpL Iud
(Elov/ee £10T/EE
us3['p ‘g "ML X3)| us3|p ()
opaBurpydIN NSO oansadura ] 15uadiwiod 3 BNILLNG ‘LANBUILON! AlO| M1’ 2’0l MY v AIO
6007/051
uws3pty
(600Z/0S1 wvarqqnd suorzumy efjop ojuawedi(] - WSIUIA] 19 ONSISUOD) |9p BZUIPISAL] B] LOD 3 NUCD 19p IHOD)) 266 M|
uerzueut| ‘us3pp p 0 g He) ©] 10D BSDJULP ‘DUOIZEAD|LI 1P Of[3pout 031j103ds oun ‘odoas ofje *aucdstpaid aya ‘azuruly A[jop 3 PILIOUO? £10T/EE U
O[PBURYDIA NSO 09ILIOUOIF TZIAIDG ajnuury | {e assawsen ‘owoyul ojjonuod 1p wedlo i3vp 1 ‘eanerd: e[jap 11509 IS 1uor HJuT dY; S unesdaul menuods nso)| s3p 7 917 MY
TETUTEE u proTT TS
U sBpp 'g e x0) 1eB10 1yBo[EUT © CIOUE[Iq 1P I[ENULD LN *5[eITPUIS O1B2[[03 ‘NUO3 19p LIOSIARI 19p 013a][00)
oppfurioyay nsO|  deuosiag orzisg oansadwa), ojjonuoa 1p wedio yFep ey 1 efjonb a y suorzujas o] Ued ‘nepndns tneBaul MEIUOY wnedau menuop | s31p g 017 MY v| eaneow suorzenenuon
1007/$91
u
(g10z/£¢ SBp'go Ly Y
usBIp g e xa) £107/EE Y|
opaBurjpysIA NSO A[PUOSID] OIZIALDG dway| oy Lia)ut 1[Emuasd pa 1[EUOIZEL IATIF[[0D IPIOIOE D NEAU0D 19 AUOIZE)[NSU0D v Jod UESSIdIU NUALIYLY eAm[j0a auorzenenuo) | s3p 1 217 MV v| eamajjoo suorzenenuo)
(zondoy (wp1p)
QUOISSILISET] OJUAWILIJL 1p31) 0AT a3ojodi]) ofjaal] 7 Suozas
©[jop [iqusuodsay 1p OIZIAI3S osuIPWOr33y 031[qq0,[[2p HNUAIUOD 0811qqo ofo3uls [op duOFZTUr 1 ] onqury -ONos duoIZeur 1) 1 ofall
LLNADIA ANOIZVIIT48Nd Id IHOIT9d0 I198d OONITE - JALNTUVISVIL INOIZVILSININWY. INOIZIS (1 OLVDITIV
(a19qm w1 a1ea1/qqnd Tp) “u s3[p|
(g10z/ge *p1°9°86 WV ua3urp uou)
‘g "uE X0)| oauvout o 1ad ajuenads osuaduiod| (nuaBp uou) £10U/EE nuapuadip te nezzuoNe|
o[aBurPYIN NSO S[BUOSID OIZIAIDG! oansadway| [op @ viemp gj[ap ‘onaddo,[jop TpUL| UOd fip unosetd e 0 1)LI2JU03 TyoLIEat 1[32p 02U nuopuadip 1e nezzUOWNE 3 NUAJUO ouwauy| w3 ‘gl UV v 2 UIJUOD TYILITAU]
TETUTEE T T 7
u sB|'p g 29| ‘He)
opaBurjoys1A NSO D[EUOSIA] OIZIAIDG aensaw], aferzuaBup ofjaalf 1p taryn 13d nuNsip ajeuosiad [op EZUISSE Ip 1SsE | s3p g 091 MV v CZUISSE I 1
(g107/£€ (a17oqe) ut asearqqnd ep)

O[IBUCIRYIIA NSO

uvrzucuL]
0D1WOUOYT] 1ZLAIG|

USIpIT 2Ll Me)

sjensow

red uos ‘1 01d 2a1e sad ojejoanyz ‘ojeutuLalaput oduia) © uou ojoar] 1p ouoddes uos ajzuossad [ap oatssajdwioa oiso)

ojeuuajaput odura) € uou ajeuosiad [ap 0150

£107/5E U
SBp T 0Ll MY




TETUCEE

uerzuzul | usBp L a7z e
OPBUROYDIA NSO OINUOUOF] IZIARG ajenuuy ouBadwijjop myemp (¢
oot

‘usIp il 27T we)

opadueaydI NSO a[enuuy suorzenstuIwe [[9p auoizedidaued Sjeniuaad,[[op emsi (7
TETUTEE
usBp 7z We) £10T/EE
ofeBuEpYIIA NSO apenuuy ajercos suordes (| 3P 72 TT MY
TE131005 I[P BUNOSEIS 19,
TETUTTT (a119qe1 ut 21e11qqnd ep) TTUUEE
us3p | 27z e us3rp(q
oppBurpyaI 15O apenuy 1ZBOIPUL] 10D *ELITILIOUIY AIUE JUOT 1p 2onb 1p auanap 1 109 1P BI91905 3][9p 0OUIF] aredioapred matoos| a1 07z WY 5 aredioayed gaog nefjonuos nux
(z ooy (nop 1p)
auolssiwisen OjuaWILIRJU 1paa) oamaBBos | ardojodi]) ofjaal] 7 auoizas
©[|op 9jiqesuodsay 1P OIZIAIRS [OUETTEIATE VS 081]qqo,[]op NNUAU0))| od1jqqo ojo3uts jap i 1 ) oyqury -onos 1ZeuT! al torear
ILNEDIA ANOIZVIITg4Nd Id [HOITEd0 1193d OONITH - WHALNIYVISVIL ANOIZVILSINIAWY. ANOIZIS (1 OLVDITIY
TETUTLE
uerzueul| ‘us3pp | 97T ue)
oaBuraydIN nsO|  odnuousdz 1Z1AIg sjenuuy 10 113ap nuatoduwos 1e tatieja1 nep 1 neatjqqnd ouos 1jenb tou nepdia 1o1jqqnd Huo (3P 1jeUoIZMSE NIS | U0 ouawEA[[O) sBp ‘g 07T MV
TCTUTGE
uerzueut] u s3I g 2 °07 e
O[aBu[aYDIA NSQ|  OOIUOUT] 1ZIAIG a[enuuy 09LITIUL{[5P OJUSWLIAJUOS [ TIIjIgNEedwosut [p dSNEs 3[[3P LUN IP TZUIISISSNSUL T[[Ns dUOIZEITIYaIC] "HL 'sBpp g 00T MV
TETUTGE
uerzueuL| us§rp ' 207 ue)
opaBuepydIA NSO 0ANWOUeSH 1ZIALYG oansadway, 03LITIUL[[3P EN[IGUIJUOOUT [P DSNEBI I[[P EUN [P FZUDISISSNISUL T[[NS IUOIZBIBIYII(] VL 'sBIp g 00T MV d
TETUTET
uvizuTUL| ‘us3pp g 0 zg M)
opaBuepayary NsO|  oonwouosy 1Ziasag ajenuuy 0A1s59[d109 0ONLOUESA OJUIWIBIIRT OANIR|DI 3 AU |[2p J0jRISIUTILE 1P 1yaLeaut (/|
TETULEE
uerzuvuL ws3p ] 27z e
O[PBUR[YIIA NSQ|  0IIUOUOIF 121G ajenuuy URIZUTUL] 12121953 23 T[N 1[30p odue(iq Ip NEIMSL (9
TETOTEE
LerZueut,| us3i'p | 07T ‘We)
opaBuciayany nso|  ootwouoar rtag apenuuy ounasTId T 0alssadILed 030U ouOWENEN 2 owdA0 1p 1EBIo 13au auorZEnsIuILIE[[op NuRasaiddel 1op ooy (¢
TETUTEE
uerzueut | us3Ip [ 07T ue)
opaBuefaysi nsp|  odtwouods 1Z1A0g ajenuuy suorZenswuIwuIE,[[ap oloue(iq [ns ouue,| sad ajueaesd ojoyn Iseisjenb e oatssaduros aauo (p
TETUGEE
uerzueul| usBIp L 07z ue)
ojaBue|ayoIAl HSO|  0NUoU0dT 1ZIAIS apenuuy oudadwy,jap eiemp (§
TETUCEE
uerzuvuL us3pl 2'7g ue)
opaduejayayA nso|  oatwouosy 1ziag ajenuuy auorzensiunwe,{jop suorzedioayed ofenjuaaa,jjap emsiw (7
TETOTET
By ws3pl 7T we) 10T/ Y|
opaBuejayaAl nsQ|  ootwouoaz 1z s[enuuy a[ero0s auordes (| SBIP ‘T 27T WY
U5 1[B0p OUNOSELD 13|
(2[1aqu ut 1qqnd ep)
(growee £107/£E
uerzueut] usBIp 1 9 'TE Me) usBip (e
opeBuspayory nso|  oatwouosy rzmieg apenuuy e, 1jenb 1350 019AAC AUOIZENSIUNUWE,[[TP HEIZUTUL 3 TE[BiA ‘NIMNS! ‘Neunuousp anbunwos “oiqqnd nua [3ap oouaz nepdia oyqqnd nua|  wep 1 07z wy nepdia tonqqnd nug
TETUTEE
usB'p ‘g "Me Xa)
oaBue[ayoI N1sQ)| Q[EUOSIA] OIZIAIIG oansadusa, OANEZZIURBIO 2ISSIUY 1P I{[AA1T oanezziuedio asassauagl| 's3[p g 20T MV OANEZZIUEBIO 213SSIUIE]
(€rozee
uerzue | us3|p g e x9)
opaBuejayory Q| oorutouod] 1z1atag oansadway| nuapuadip 1 3od vis nuaduip 1 1ad vis wijeiwaid g|[Op 0ZZINN,|[3P AUOIZEIZUMIAIJIP Ip OpLID)
(g1ovee
uerzuRut | ‘us3['p ‘g ‘Me \9) anuaoui 13ap 2 nwad 1ap suorznquisip
opaBuejoyor 1sQ|  oarutouoa] 1Z1Adg oansadura, ©[[9U 0JEZZI|IIN FIANIDIAS IP O][2AI] [9P 0JU0a d1Ep Ip dulj e ‘Tie3ar33e vwiof ut ‘oL 9P duorZNqLISI(] T —
(£10T/EE
uerzueul| ‘us3[p ‘g ‘e X2) E10T/EE Y
ojaBueoyarA NSQ| oMW IZIAIG oansadwa], a[erzusBuip wou a ojerzuadunp ajeuosiad [ep a[1qmBasuod udweIpaw onwad [P TINUS uraxd e unepas nec]| s31°p ‘7 0 07 WV waid 1e uneja neq
TETOTEE
uerzueul,| us3['p ‘g “He X2)
oS | Gsiboussin g, i s oo (@l12qun ut asea11qqnd vp)
\Sap/eas
uerzueut| usBp ‘g “He X) £107/EE U 1waid 1ap.
oppBue[pyoIA NSQ|  ostuwIouodF] 1Z1AIS oansaduway, nerzues ssuruuoyad eje nedajjos muaid 1ap carssajdwos armuounry wwaid 19p oatssafdutos areuowury | ‘s3['p ‘| 207 MV \' 1ssajd
(zoudoy (@wp1p
BUOISSILISEI). OJUSW LIAJLE 1 1p21) oaneddos| ardojodt) offaal| 7 Suorzas
e[[op jiqusuodsay 1p OIZIAI3S ouswEWos3y 0B11qq0,[[2p NNUAUOD)| 08B1jqqo ojo3uis [op rZeur 1 ¥ onquiy| -onos 1Zeur 1| 1 ofjaa1f ouor




TETOOEE

nuatadios usAp ‘g e x0)
vary 1p iqesuodsay] TZIAIG T M nsadway, sa ipassod un Ip SuoIZOpE,| Uod it e aad Iy d jap ear 1[d10sIp 1p pas ut ojess1) auNLa) (9)
TCTUTEE
nuajadwod “us3['p ‘g ‘ME N0)
wary Ip v dsay 119G 1 I nsadws] 1y L1 1] 9D 05103 UL ¥ 1p 1 1e aane[a1 fuot: yjut a] azauano ouossod nessasayut 113 1jenb of uod eytjepow (¢
TETUCEY
! u s3I g e x9)
eary 1p 11qt dsay! TZIAIDG T TN oansadway, In,1[2p 0]1qesuodsal [ap SO [P AUOIZEAIPUT | UOD “d[eul] ) I [ap suorzope,[[e di oran,[ ‘0sIA1p 340 (p
TETOTEE
nuaad u SB[ g Me X9)
vary Ip 1iqesuodsay] 1Z1A10G | i) nsadway, [EuOrZMISt 8ol 2 misod 1p e[[asuo B[E 2 101U0a[) Hideadi & ! tpasoxd ap ajiqusuodsal [ap dwiou (¢
TETUTEE
1 u's3[p 'g U Xd)
eary 1p 1jiq dsoy 1ZIAIDG 1 1) oansadwa], vuonnAsL{[op Hiqusuodsal aanuzziuedio gun (g
TETOTEY
N us3rp ‘g "ue Xa)
a1y 1p ijiqesuodsay TZUdg 1 mm oansaduay, 1nn a1 LDJL | 1AL P JUOIZEdIpUI U0D 1pacoxd [ap auorzLasap 2419 (I
TOVUSWIPoo0Id 1p erdo[odi) TUNISTId 13 ] oaunpasoid 1p a13ojedi ], oyawipaoosd 1p ardojodi [,
nuajadwod, nuawpssord
a1y 1p 1iqusuodsay 1ZIALDG TNy sfentry fomgn 118op 2 wedio 130p vzustadwiod sod ‘mtate 1p Lonas 1od ‘er3a133e ruuo) Ul eANENSIUIWWE BIAIE B[[R WATR[a1 hec]) eanensiunwwe game nedadde neq wnue puane nedardse neq 2 pamy
TETUGEE
uerzuEuL] usBrp L 0 gg ue)
opadurjoioi Q| oaturouoos] 1Zz1atag a[enuuy iud paros of ‘nejBu 101gqnd nuo 113 2 suorzenswiunre,| ex tuoddes 1 ouer aya ay1jess 1wor nud o eun eoyyesd ouoizojuasaiddey
TETUTET
ueizuTuL{ us3pp o tg we)
ojeBuayaty nso|  oonuouooy rwiag aqemnry 1e wneps nop ¢ heoyqqnd ouos rjenb 1ou T oreatd onuip 1p nud yBap yEUOEZMASE IS 1 10D OJUWER(|0))
(nep 1p|
QuoIssIuseI] OJUdILIBJLY paA) arBojodi]) ojjaalf 7 suoizas
e|[op ajiqesuodsay 1P OIZIAJSS osweworddy 081jqqo,[jap InuAu0)) -on0s SuoIZEUY a T 1
LNEDIA ANOIZVOITEdNd Id HOITE40 1108d 0INETH - ALNFUVISYYL ANOIZVILSININWY. ANOIZ3S (1 OLVOITIV
TETOTGE
uerzueut ] us3p g 207 ue)
ojpBuejayoyA nsg|  eanuoeuodT 1zIALg a[enuuy 00LIEAUL [[3P OJUAWILIAJUOD [¢ EYIGNEdWOooU] Ip OSTEd A[[3P TUN Ip TZUDISISSISUL B[S SUOIZBITIYIC] "HL
TCTUTGE
uerzueul usBrp L 0z Me)
opeBurjayany nso|  oonuoueor g oansadua], 0OLITSUL [P EN]IqUIJUOSUI 1P ASITD [P TN 1P TZUDSISSNSUL B[|NS JUDIZBITIC] V|
TETUTTT
erzueu us3Ip 97T We)
oppBurjaydr NsQ| oorwouosy 1Z1aag ajenuuy 0AISS9[dI0D 010U OYUIWETIEI OATIE[2I 3 IJUD,[[2P AIOIENSIUILILE [P IYaLIEUL (/|
TCTOGEE
ot U usBIp L 07g ue)
opBuepayory hsQ|  0onwouody 1ziateg ajenuuy URIZUTUI 12155959 51) Twnn 1|3ap otsue(iq Ip neys (9
TETOTEL
u s3Il 97T Me)
oppBurPYAIN NSO ajenuuy ounaseta e oatssa[duwos 0oNIIOUEdD OJUAWENEN 2 OWaA0B 1p Wedlo 1[Fou suorzensiurunue,[jap nueiuasaxddes 1ap oxawnu (¢
TETUUTE
uorzue] us3p ] 2z ue)
O[PBUR[OYINIA S| 0INLOUOIT 1ZIAIG aenuuy auoIZEnsIUIWLIE,|[ap o1aue)iq [ns ouue,] Jod ajueaesd ojomn Iseisjenb v oatssajdwos asauo (p
TETUCEE
uerzuvu usBp 07z Me)
opoRurjayon 150 oaruouoo rzaseg Sqenuuy oudadujjop wemp (¢
TETUCET
uerzuvulg usIpp Y 2 7g Me)
o[aBueayoIN NSO|  0oNLoU0dT] 1ZIAIG ajenuuy auorzenstulwue,[[5p auorzedioayred ajemuasd,j[op emsiw (7
TETOTT
ueizueul] us3[p ] 97T "ue)
opaBuejayaiy NSO|  0anwou0ds] 1ZIAIg ajenuuy ajerdos suoider (|
0o 1[39p OUNDSTID 1o
TCTULEE
uerzuRuT| usBpp | 0'gg Me) fiefjonuoa
opaBueayaI NSO|  odnwouods 1ZIAIag ajenuury TUOTZUM [[9P UOTZBAIPUL] U0D *AUOIZENSTUIUIUE,[[2P O[[0NUO U ‘NErwouap anbuntos ‘ojeand ontip 1p nua 1[3ap osuajs nefjonuos ojyeaud opuip 1p nuz oyeaud onuip 1p nuz
TETUTEE
Hezueat] usBIp | 07z He)
ojaBuejaupr NSO oanwouesy Ziateg ajenuy vdio 1[3ap 1 duroa te 1anepas nep 1 nearggnd ouos 1jenb 1au ayed d ©10100s S[[ap I[EUOIZOINIST IS [ 0D 110D)]
TETUTEE
uerzueut,| usBpp 07T M)
opBuejaydI NSO 0INUOUE] 1ZIAIS ajenunry 0AIs59[dLI09 0INLOUOI OUITIIEN OANE[II D LIAI0S B[[IP JIOIRISIUIUILIE I IYILITOUL (£
TETULET
uerzueul| us3['p 'l 0°7g 'we)
O[BUE[YINA NSQ|  0ILIOU0IF] 1ZIAIDG aenuuy LIBIZUEUL] 1Z121959 21} twihin 1[32p o1oue(iq 1p nuinsu (9
TETUUEE
ueizueul| wsBrp | 07T He)
ofauejaior nsp|  ostwouosy] 1ZIAIDg afenuuy ounose1a v oalssa[don 0oNUOUOD OJUAWEIEN 2 003 Ip 1WeBlo 1[3ou suorzensiuwwe [[3p nuuasaiddes 1ap olswnu (¢
TETUTEE
uerzuTul{ ‘us3rpty o'z Me)
opadurjayaIA NSO|  oaruouooy] 1z1Atag Sjenury JuorZenSIUILIE|[2p olaur[iq [ns ouue,] 1ad ayueaesd ojoyn iseisjenb e oatssajduios asauo ()




TETUGEE
‘us3[p ‘g UL X2)
e {eIauen 1ZIAKg nsaduway, posoid WorZENSIUIIUE 3][5p ajed TP SAIMINSOS [UOIZBICIY9IP 9[NS [[0AIU03 1p ojuaunBjoas of 1ad piEpow Loudl| 1{onu0d 19p owawirB{oas of 15d TI[EPO
TETUTEE
us3['p ‘g "HE X9)
oppBuTiaYaIN NSO {esousg 1Z1ALg oansadua], nep 19p otorn,p auorzisinbae ansadway vy 1od epepow wouin|  nep 1op ooty p suorzsnbae, 3ad wfpoy
TETUCTEE
“us3p ‘g U Xd)
opBuTaYIIN 150 1[BIUDE) ZIAIDS nsadwoy, rzismboe,j[e nuap worzensurunwe afjap sued vp Ep 18 0552008 Ip ENjzpoLl 3] areudidsIp T ajoa oIpenb-tuor ) ospenb-fuorzuaALos)
(£102/5€ o
nuajaduron ‘us3[p ‘g We x0) £10T/Ee Y 12p opiyn,p auorzismbog
wa1y 1p 11 (op auorzisinboe [je nu nsaduwag, > amuuied ‘amsad e ajos grame o 30d o1q; o11Yn[op A[euozIINS! BaOMa}e Tisod 1p j[osed o 1amuoja(a) Hideaay] apiqusuodsas ot jjop tidvosy| “s31p *¢ 2 *g¢ uy v| 2 2anmnsos worzeengiq
z1ozo6l
(g10Tee WL DL WY
nuajadwos u s p ‘g "ue xd) €10T/EE U ruawipacold
vary 1p yiqesuodsay] oansaduiay, 1muaunpasoxd rdwsa) 1ap onadsi |1 U0 0atpouad ord3uiojuow jap hEynsRY zuatupasosd idwsy o133eiouon | sBp ‘T 2 b7 WV o 1dwoa) or33eronuopy
ary 1p 1jiqesuodsay| 1Z1A19G 1 TN, duwa | oy 1d 1 ear wwor: UL 21249011 9 SZUEISI D1AOWISEN Bssod OUIPENID [1 TND B BIESl|ILIad earuendfd wsod 1p ozzuipu| [ U6z 21 Wy €
vary 1p 1jiqesuodsay! 1ZIAIDG L TINY nsadway [d [op suor ] 12d 1sos a1aj0d [1 *erzIoul 1p 0SEO U1 'OHNGUNE 2 IO € 019330 [2p ALoU ojuWIPadesd UNdsEId Jog U 'SIg-6 9T "WV q
ul'el
owounpassosd (c107/¢¢] 261 '] Uy
nuajdwos) [19p orose[u u 's3['p ‘g "ue xa) oyuawipasod [ap £10T/EE
eory Ip 1jiqusuodsay] | [z nuajadwos 1z1a10g Jway i [P duUOIZESIpUL UOD ip d [e 0ANE[21 0[05195E] [aU NAUAULI NudWMoop Hediuud e tanep1 wuansd (p ‘us3rp g MY
'l
oawipassoxd (groT/ee 2] 0] WY
nuaaduios [1op otosequ| us3[p g e x9) £102/5E
af e zing oansadway wistaoid esads sjemuaas (¢ us3p
w9l
owarpassoid (E10T/EE agl 0 Wy
T d 11op orose|L] u s3'p ‘g ‘U Xa) E10T/tE
BRIV 1P 1]t d e z1nag oansaduna, opeddo (g usBIp LT MV
(iiequ ur 2seatjqqad op) uygl
oatutpassosd (£10z/ce agl '] uy|
v 119p orose[u ‘us3p g "ue xa) AUOISSIIVOD £107/8E
vary 1p iqesuodsay]| (e nusadwon 1zatag oansaduay | ojnuAuod (| 2 auorzezzuome 1p huawipasold 1oSwig|  u s3rp ‘g7 VY €
(zondoy (nep 1p
1SS! [RUELUEHE v 1paa) oamjaBBos | ardojodi) offaat] 7 auorzas
v[[op 2[iqesuodsay 1p OIZIAIRS ojuawTwodAY 081[qqo[jop NnuAU0) oBijqqo ojoBuis jap 1Zeur a LAY olqury 01108 1Zeun 1] 1oAY
LLNEDIA ANOIZVO1184Nd 1d IHOITGE0 1193d OINITE - WINFYVISYYL ANOIZVYLSININWY. NOIZIS (1 OLVDITIV
T5UOISS5U0D O AUOIZEZZIIOINE 1p OWIIIPao0Id UNDSEIo 9]
(g1oT/€€ £10T/EE
nuatadwos oawpasosd |1 ‘us3p g ue Xa) szuerst o] moe nst oo wysod 1p a[jased “us3[p (p
vary 1p ([iqesuodsay |1od nuajadiwos 1z1atag oansadwag, 2 10110j2[2) MdEoa1 ‘IZZLIpuU1 1[39p AUOIZEIIPUL U0 OSSINIT IP TI[EPOW 3 LEIo ‘tuoizeuuojul 1ad 1s198joalt 1jenb 1e tagn (g WD CE MY
TCTUCEE TTOUTT
nuajaduios) u 's3[p ‘g UL xa) us3pp (p
1Z1A13g 19p 1pqesuodsay [1ad nuaadwos 1zulag oansadwa], 1uor T af1ad ap 1 15a3dwod 1[NPOLU 3 TZUT)SL{[E A1e3a[[e TP NUAWNs0p 3 me (| RIE R BT Y
“oped 1p BZUTIST PE NUOWIpasoId 133,
TETUUEE TTOTTT
nuaadion) ‘usBp'p ‘g “Mu x0) us3pp (u
vary 1p ipqesuodsay] osnsadwa, b [1 U0 ‘Tjeued IS1PAIP osiaaenie nedola 1zas 1ap eijenb e[ns 9)10pUod UoHIESHES JAWO)SNS Ip IUIBepul afjop nEYRSU (7] ML D CE MY
TETUGEE TTOGTEE
nuaadwoed ‘us3p ‘g ue xa) usBIp (w9
vary 1p jiqesuodsay TZIAISG T In] oansadwa], 10 ‘anvjod oj) areanie 1ad gfrpow ysoU ‘oanmNsos d1aj0d |1 ‘eIZIaul Ip 0STD Ul ‘oNNqLE IO e 0112330 [ap swou (| | ‘1 0t6E Uy
(g10T/E€ £10T/EE
uerzueut “us3|°p g ‘M X3) us3p ()
opBuTiYSIA SO oansadw] [owBed 1p o10s 9p nEoyMUAPE NV 191p03 1 100 ‘Essacou I ; 1 1op auorzennagyo] 1ad mjepout (o1 S RERTE
TETUTEE TTUUTE
T us3['p ‘g ‘WL X3) us3pp
TaIy 1p 1]1q! | oansadway, suorzeanmie ens e[ 12d nsard 1dwo o *aja1 ur ajiqiuodsip gr3 eis 210 ‘2UI[ UO OTZIAIAS [B 0552208 1p uI| (6 N[ 1 9 °6E WY|
TETUTTT TIUOEE
1 us3|'p ‘g Me X2) usBrp iy
TAIY Ip 1Iq ] 1ZIA1DG | oansadwaj, Ipa0o1d [ap 0105 [ou *ojessaIUIL [[ap d10AL) ut 2333 ejep 1 L “a[euolzipstmid a eanensur e[2In] Ip HudWnS (g| W] D GE MV
TETUTEE TIUTTL
nuatad us3[p 'g e x2) us3p@
eIV 1P 1]1q dsay 1ZIA196 1 I nsadwa (9P SUOIZRITIYSIP BUN BP OMIISOs 21assd ond suorzensiurunue,{jop ojuawipassold [i 1jenb 1 1ad nuawipasoxd (£ RIS BNV




(zoidoy (nep 1p|
Ll L oaneuwou| 1pas) aamaBBos| ardojodi ) offaar] 7 suorzas|
©[[ap d[iqusuodsay OIZIAIS oawrwor3dy 0B1[gqo,[[9p Inualuo) 031]qqo 0J0BUIS [9p AUOIZEUILIOU(] | onquIy| -0H0s_ duorZeUROUA(]| [ OfjAA!]
LLNEDIA ANOIZVOI188Nd 1A IHOI1840 I1D3d OINET - JALNTUVISVYL SNOIZVILSININWY. INOIZES (1 OLVOITIV
900T/£91
900T/€91 us3[p
oawnpassoid [ap| u 's31'p [ep Asad ‘7T 99 My
nuotadwos|  suorzope, e eustew ioyaads o] > mrjEpow €10T/5E Y
eary 1p 1piqesuodsay [1od nuajadwos 1ziateg ] opuoaas axearjqqnd ec] TuEIUNWo e1j30s0)10s LoAE] Ip MENUD 1ad NIAUL 3 IpUEY ‘ISUAY SAP UL 0tLE MY
FOCIT
“u s8[p [ep ;swaaxd

nuaraduwos ayayieads 3] @ wpjepowt £10T/EE U

rary 1p fjiqesuodsay

puorzope,jje eLiajpur 1]

o] opuosds arwanqqnd ey

w103 1p opurq un tp auorzuaqqnd wrraid vzuss TerzoFou inpasosd 1p 1sol0d [[oU *SLENUOS B BIGI[AC]

AWLNUED B BIGI[A(]

SBIpUgotLE MY

900T/£91
9007/£91 N
ouapaasoid [op| u s3pp [ep ;staord S31P 99 ‘€9 WV
nuaadwos|  auorzope,je eudiew| ayayoads af 3 wy[epow E10T/EE Y
eary 1p 1jiqusuodsay] |1ad nuaadiwos 1ziatag 2] opuodas azeatjqqnd e(] auorzeuuojutaid 1p osAAY suorzeuojutaid 1p osiaay | 's3p | 2 'LE MY,
(Elow/ee E10T/EE
nuajaduwios “usB|'p ‘g "ML Xd) I 1worzisodstp a[je usBIp
eaIy 1p 1[1qesuodsay puotzope,|[e eLid)ew 1o oansadway, aad arenadsu e 9jnus) ouos asaidwit o[ 542 o[jonuos Ip TIAME 2[jop 02830 nuawidwape 3ap > 1yBijqqe 1Bap coua(s] nuawidwape a W3qqo| W' 26T MY
TCTUGEE TTOET
AAmNpolg ‘us3p ‘g ue Xa) ‘us3)'p (e asardun
ougjng wpueig]|  BIAMY oiZIAg oansadwa], U0 ‘PIATNE 1P DI019S [9p 2 uoIsUAWIP e[jap suordes uy asaudwi o] ajenadBosse ouos mo ¢ ofjonuos 1p ardojod 3{[ap caua|3! ojjonuea 1p adojodiy| WA *[ 95T WY v af[ns 1jonuoy)
(clovee
nuaradwos us3Pp U 0 g W)
a1y 1p 1jiqesuodsay] puorzope,j[e euajeur 1ad) ajensawag ojuawwipasoid [e oAne|a1 0[0a19sE] |3U NNUdIU0A Husumsop fjediouud 1e wane[al wanss (p
(Elow/ee
nuajadwon) us3pp [ 2 'gg M)
1ZIA13G 19p 1[1qesuodsay] puorzope,j[e Tudjeur 1 EILHESIGEN wistaaad esads apeniuass (g
(E10T/€E
nuajadwsos usBpty 0 tez ue)
vary 1p 1jiqusuodsay] puorzope,jje euajeur x| J[ensawag onoddo (g|
(grouee
nuaadwoa ‘us3pp | o tgg Me)
vary 1p 1jiqesuodsay puorzope,[je eusjew 1 o[ENsIAG omnuauod (| E10T/EE Y|
TSEpAAROId 5p GUMoSeIS 1o s3I 70 gz WV
(d115qm ur 1edtiqqad vp)
oaunpasaoid jap (gloute
nuapadwoa|  auorzope,|[e suaew| usBIp [ 9 g7 "We) £10T/EE Ul anensiuunue
LRIV 1P A 1z1a19g 0 duorzuzzL I Ui 19p {[Euy Huawp d1e L)L d uos ‘nuawitpasioid 1ap oduals nexsiuiwe nuaduip nuawipaanosd | s3p 1 a6z Wy €| nuodup nuowipassoig
GTOTEY
nuatadwod) usBIp | 9 g7 ue)
vory 1p 1jiqesuodsay e nuasduwios miasg s[ensauag ojusunipooxd 2 0ATIZ[RI 0]0310SE [oU NS HuswNsop vdiound 18 ML TWANSa ()
(E10T/Ee
nuajaduio) u's3rp 'y 2 ‘g7 Me)
vary 1p 1jiqusuodsay fuorzope,fje euatew 1ad) S[ensauwag mstaard esads ajenjuasa (¢ nuaumpassos |
(z ongoy| (niep 1p)
QUOISSILSEI) | ojuswILIRjU 1p33) oamaBos| arSojodi]) ofjaat]  duoizos
B[[op 2piqusuodsay 1P OIZIAIDS ojuawewoBRy 0811qqo,|[2p nnuajuo)) o811qqo ojoBurs [op rZzeu 1 onqury| -oNnos 1Zuul (1| 1 offoat] duot 1
LLNIDIA INOIZYO1T980d 1d IHOITE40 17193d OONITH - I LNIYVdSVAL ANOIZVULSININAY. INOIZES (1 OLVOITIV
(E107/e€
nuatadwos us3|p 'l 2 'gg M)
vary 1p ijiqusuodsay] juorzope,[je euajew 1| JEnsowag onaddo (g
(grouse
nuajduiod “usBp U] 9 g7 We)
©vary 1p ygesuodsay fuorzope [je eumew 1ad s[ensatwag opnuajuoa ([
TUAUIPaAA01d 19p OUNDSET Jo]
nuawipassosd 1ap, (g10uce (a119qes ur areatqqnd ep)

nuajadios)
LRIV I I[iqesuodsay

JUOIZOPE,[[¢ BLEW
1ad nuatadiuos 1z1a1ag

usp ] 2 ' e

I1e 1uoa

d 1op 1jou ¢ d 1ap oauas]

oontjod o7zLitpul 1UEBI0 NUALIPIAAOL]

3Pl 06T MY

oonjod ozzuput
1ERI0 HUAMIPAAIOI]




U DAV

oauparsod [op RLY
T QUOTZOP! TuRL z107/061
BRIV 1p 11 A frad Zg oansaduwa, auorzeatpni33e 1p opodw] Ul T ”._ ::<
UdDAV
oyuawipassoxd fap| QPP e UV
auoRZopE,[[U TLAEW T102/061
12ieg 19p 11 " duioo 1z1a195 oansaduway oumropni3dy e MV
€10z
oaturpassoid [op or33ouw 77 19p dDAVIIIOP MU9pIsI]
auorzopoiu v [op olEaIMWIO;) Uod A1TOpE *,T10T/061 Z107/061
vary ip soy |10d 1 Za1g oansaduwa] | oatnpasond [z oyedisayied otruEy Yo NUAIYO Ip OIWMNYAMAYE TSI ¥ HEAUL tojeiado 1[3ap ooualy ‘u2832] gyjap ‘7 Bunod 7601 VY|
' "W |[ap 15uds te nep 1ap suorzearjqqnd ey 1od
atptusy ayatjoads, af opuosas aeaqqnd ep) £107/9¢T
nuajaduios UdDAV
esuodsay puorzope,[je euajew 13 oansadwag | [P TI[20S 1P EINPAOL] p d ajoBuis a[|ns WorZEWLIOJU] QUIp ‘£ WY
(z ondoy (niep 1p|
SUOISSTUISEN} OJUSIULIDJEL 1 124) oamnaBBos | aiBojodt]) ofjaay] g uorzas
©[[9p 2[iqesuodsay 1p O1ZIAIDS oluawERWoEFY 0811940, [|2p NNUUO)) | 081jqqo ojoBuls [op IUOIZBUILIOUS(] UL oquiy ~010§ JUOIZBUI! 1
LLNEOIA ANOIZVOITg4Nd Id IHOITE80 11D3d OONFT - (ALNTIVISVRLL INOIZVILSININWY. INOIZIS (1 OLVDITIV,
TToeT
U DAV
oyusunpassoid [ap| qQUep ‘g MV
nuaadwos|  suorzope,[[e BudEWL T1oz/o61
eary 1p fjiqesuodsay |1ad nuajadwos 1ziaseg oansadu: opueq [2p onad3Q W[UZE D] WY
‘UdOAV
oudswipassoid [ap! ‘quap ‘g My
nuajadwios|  auorzope,[je LW Z107/061
vory Ip 1jiqesuodsay |1od nuaadwos 1z1atag oansadwa | aquauodold empnng| WL UV
owswipaasoid [ap) £107/9T
nuatadwoa|  auorzope,jje eud)ewl U JOAV
12d nuajadwon rziasag oansadusa (D1D) wen oAl )UIP] MIPOD)| ‘qIPP ‘f MV
900T/£91
900T/£91 usspp
owawrparsoad [op| u sB|p [ep Mstanid] ETT 99 MV
nuaadwos|  auorzope,je vudew| ayoytoads 3] 2 gyjTpow £10T/EE U
eary 1p 1pqesuodsay |1ad nuajadwon 1z1asag 2] opuoads arearjqqnd e(| 1je1oads Loyas - suorzeatjijenb Ip BWAISIS UN 1p TZUDISISI[INS ISIAAT 3 taneatput 101pouad stay auorzeatjifenb 1p ewaysis istaay | 's3p 1 2 ‘L MV
900T/€91
900T/€91 °
ouawipassoid [op! ‘us3['p [ep Mswaaxd| s81'p ‘99 ‘59 WY
nuaadwos|  suorzope v puEW, ayoyraads a] 2 yepowt ouawepije €107/€€ U
vary 1p 1pqesuodsay] |1ad nuajadios 1z1a10g 2] opuosas ateorjqqnd e(] ojuauepife Ip empacold e[jap NEINSL INS OSAY! 1p empasord e[[ap neynsu ms sty | s3p LE MY
900T/£91
9007/£91 usBp)
oaupassosd [op us3)p jup mstaaid] 90T '99 WV
nuatadwoa|  auorzope,jfe eLoeUl ayayyoads 3 2 pjepow| £louee Y|
a1y 1p iiqesuodsay [1ad nusadwon 1ziatog 2] opuo2as areatjqqnd e(] 1jeoads Loys tau amuwio) o 1ziatas p njedde 1ad 1s1aae o 1pueg SBIp 1 0 'LE WY
900T/£91
9002/£91 usp
ouaunpassoxd [op “u 's3[p jep Astanid ‘907 "99 WV|
nuapdison|  auorzopejje euatew autytoads o] » eypEpOU £10T/EE W

qusuodsay [1ad nusraduwes g

o] opuodas arearjqqnd (]|

Hu0ads tonas 1au toae] 1p njedde 1od 1s1aae 3 1puey

nuajadiwod
vary 1p fjiqusuodsay|

ojusuwnpassoxd [op|
auoIZope,[[e TUATW
15d nuajadiuon rziatg,

9007/£91
“us3[°p [ep ;smad
ayarjiaads o 2 gijepow
2] opuodas aseotjqqnd e(]

eueunwoo eijdoseidos amywo] 3 1ZLas 1Ip menuod Jad nuut a ipueq

nuapadwos)
rary 1p 1jiqesuodsay]

ojuawipassoxd ap|
auoIZope,[{e euaEWw
15d nuajadwios 1ziaseg

900T/£91
“u s3[p ep mswad
ayarjiaads of 2 vijepow
2] opuosas areatjqqnd e(y

wuTyumuoa etdoseidos woae] 1p menuod sad nuaut

1puq ‘ISIAY

nuaiaduiod
eary 1p fqestodsay

ojuawparsoeid [2p
| suorzopejje eumEw
|32d nuaaduron rziaag

900T/£91

‘usB[p [ep Mstaaid|
ayotjraads af 2 wifrpow
] opuosas areatjaqnd e(|

euENUNWOs eB0s0N0s AMILIO) 3 FAIS Ip MENuod 1od DAY 5 1pueq ‘ISLAY

1AL 2 [puLq ISV

SBIp L0 'LE UV

900T/£91

9002/£91
usBp 99 My
€107/ U

SBLP LD LE MY

9007/€91
us3pp)

¥zl ‘99 WV
£10T/EE U

SBIP 10 LE UV

fl

menuoa
o vxed 1p 1purg]




1ot
apude 97 ‘wrodp)

‘196 My
6007/69)
U e MY
T1oz/o61
(g10T/€ WL Uy
uerzueur| us3['p 'g “Me x2) syanyerd £10T/8E U
OPBURPYDIA NSO|  -0oNUOU0DT] 124138 oansadway | tuorzeyuasaidden e os109u |1 uoa sysue ‘eiestjidwas 3 viedar33e ‘eonUIs BULIOJ UT OUUT UNDSEID 1P OANLMSUOD OlauTIE oanunsuod owue(ig| 'SP ‘| 2 '6T MV
1ot
ajude 97 “wradp|
‘1'% uy
6007/69|
VT MV
T107/061
(clozse wsL e Y
ueizueul| u's3['p ‘g "He Xa)| aydrjerd £10Y/LE Ul OANUNSUOD
oppBuepyoyy nsQ|  -ooruouosy 1za1ag oansaduray |  1worzejuasaiddes e osioou [1 uos ayoue ‘eieoyrdwos o giedardde ‘conaiuls TULO) UT OUUE UNISEID 1 duoisiaald 1p orouwyig] oanuaaaid otouepgl| s3jp [ 367 WV €| 2 oanuasoid orouejig 1ouejig]
000811
o[aBuePYANA NSO Hit.] -00IWOU0dF] 1ZAIAG) S[enUUY PIZUAAAOS INGLIUOS OLBIZURUL] ofZIaasa [uo ut hedosa nels ouos ma ‘ayaisyy auosiad af asasdwos w1 ‘maddos 10p oqpy| uemtausq PP oqiy| U IP Y MY fo]
GTOTEY
onquuod |1 ojedord ey, us3[p g 2Lz Me)
aya eary 1p ajiqusuodsay |p auorzedosa |je nuarad ajenuuy e pa IPISSNS 'NINQLIUOD ‘UoTZ 1p auoy 1p me 1[3ap uerorjouaq m12330s 19p (ouade a1v[[dqe) O1EULIO] UI) OIS sBI'p 7 0 LT My
Llodey 10/t
oInquuod |1 0je30d By us3pp ‘g 2 '9g ‘ue) usIp Y
ayo ea1y 1p a[iqesuodsay [p auorzedos,j[v nuajad oansaduwag, ojeoueout 0112330s [op WnnaLLMA [e NuIj (£ ML D LT WY
(101706 10Ty
onquiuoa |1 ojedor vy us3p ‘g 297 “ur) us8pp Qg
oy vary 1p aqiqesuodsay [p suorzedos jje nuaad oansadusa, ojeuorzajas onadoud fe yur| (9 (E107/€E u'sBrprop| mar'l 0L MV
(zondoy (nop 1p
QUOISSIISEN] OJUAWLIBJL 1pax) oanjaRBos | arBojodiy) ojjaar] 7 auorzas,
e[|ap 9jiqesuodsay 1P OIZIAIRS ouswewodzy 0B1[qqo,[[op NNUAU0Y oB1jqqo ojoBuis jop rZeur | ) onqury | ~onos 1ZeuT (1| 1 ofpaalf suor: e
LLNIDIA ANOIZYI11498Nd 1A [HOITE40 [193d OINFTH - ALNTUVdSYUL ANOIZVULSININAY. INOIZIS (1 OLYDITIV
4= TET0Tee 100y
1t oywdoso vy oo, us3p g 2 ‘g uE) w3 (o
vary 1p ajiqesuodsay |p auorzedosa [je nuajadd oansadura], ouetatjouaq [ap suorzenpiatput,| 1ad eymBas eirjepout (¢ NAL ] 2T MY
WOy 100y
oinquyuod [t o1edosn ey us8p ‘g 9 '97 "ue) u s31'p (p|
2y vary 1p sjiqusuodsay [p suorzedosa jje nuaad oansadua], i P d oanejar [op dsas ayuaduip o | o omdiyn (1 M DL MY
GT0Tet tT0Tvy
onquuos |1 ojedosa eyl us3pp g 2 ‘97 ue) usBp e
ayo eary 1p ajiqesuodsay [p auorze3oa je nuaad| oansadway, QUOIZNGLME,[[2p ASEQ © O[O © BULIOU (§ ‘b 09z "wejjop oistaid} g otz wy
TRT10UEE AMWO3 'NESSANUL I[P J[LI00S-00WOUOID TI0UEL
onquuoa |t 0yudosd ey us3[p ‘g 297 Me) or3esip 1p suoIZen)is g[[e 3 AN[LS Ip OILIS us3rp(q
ayd eary 1p ajiqesuodsay [p auorzesos[je nuajad oansadway, o150ds1u09 031wou0as o133viuea [ap ouodun (7| ofje aanejas worzeuuojul areavatt afiqissod eis| W[ ] 9 LT MV|
GTOTee N3 £p NEP Ip AUOISHYJIP 1P OIATP ONE 2 (EN) 100y
onquuos |t oje3oia ey us3[p g 297 "we) ‘us8p (e
aya eary 1p ajiqesuodsay [p auorzedoa fje nunx] oansadwaj, ouedIaUAq 0Na330s e[e Ip aLwou [1 0 [e3st] Nep tmadsu 19 31U [[ap o esaxdui jjap awou (| (yeuy nuawrpasaoxd wneper top nep tnepodu| WAL 'L LT WV
-OUnASLLa 32 ouos a[enb ejau euided ef uos oyuaweSaf|os,
(£107/E tm opuvass ajjaqe) ut ateatjqqnd ep)
oinguuoa f1 ojedosd ey us3['p ‘g 2 '97 "Me) ona ajjiu e atouadns opodwi 1p neaud o 1iqqnd 11us pa suosiad e a1auad anbunjenb 1p wrwouoss 133vjues £10T/EE U
2o vary 1p afiqesuodsay [p suorzedo1o jje numad oansadway, 1p onbunwos a asasduit a[[e LeIZURUL] I[ISNE P3 IPISSTS ‘NGLNUOS ‘TUCIZUIAAOS IP SUCISSIIU0D I MY/ auoIsS2U0d Ip My | s3['p ‘T 2 "9 "WV € AUOISSIIUOD Ip IV 191WOU03
[GLIZ 183vues
onquuos |i edosa ‘u's3|p ‘g “ue xa) £10T/EE U “IpIssns ‘nnquUItod
aya vary 1p apiqesuodsay |p auorzedola e nuad oansadwaj, 12U24405 1 2UOISSOUOO B[ Jad 1SIOUINE CUEAIP TUOIZENSIUILIWE 9] INO TIEPOW 9] 3 LIDILD 1 EUULIOP ouos Tjenb 1 uod N1y pjepow a unu)| s3p [ 0 ‘97 WY d eijepou UML) “TUOTZUAAAOG
£107/9T
UJdDAV
owaunpassoid jap (@10z/061 ‘QUPP ‘£ UV
nuaadwos|  auorzope,jje eudjew up'ze 9 ue) Z107/061
vary 1p 1jiqesuodsay] |1ad nuaadwon 1ziatag ajenuuy | AATIE[2I IEAUOD INS TUOIZEULIOJUI Uoo opade piepuess 2[ey3ip ojeuLio] un ut L q1[ 981 U aj[aqe]
ojusunpassod jop|
nuaadwos|  auorzope,[je eLajew| T107/061
vary 1p 1jiqesuodsay] |1ad nuajadwos 1z1atag oansaduag | ajepimbiy awwos afjop opodusf UTZE D WY
UJDAV
ousupasrosd [op! CHE AR
nuaadwos|  auorzope e euagw T107/061
a1y 1p 1iqesuodsay f1ad nusadwon 1z1atag oansadua | eImIWIo] 0 o1ziA1s e1ado,[[ap oyusweiajdios 1p idway, UPTE D MY




(£10T/5E (al1qm ut arvoyqqnd vp)
usBIp ] o 'gg uT) £107/EE Y
ourjalg youwIE 191U30 ], 1Z1A39G oansadway 1d yorjqqnd azado ayjop 1p uojeatpul 1j3e 3 1dwdy 1e aane|a1 IUOTZEULIOJU] suorzezzieal 1p nsod a 1dwoy | 's31'p 7 2 '8¢ MV
TCTUTET
us3p ] 9 °gf e)
ourgalg mpug 1] g oansadway, e 1otyroads mdwos 1 2 orzuny of asnout ‘rorjqqnd 1 1 1[32p BoIjLaA 2 duor 1P 19[ONN 1E AATIT[ UOIZEWLIOJU auorzemea 1p N *SAIP T 9 '§E MV
TETUTEE
us3Ip ] 0 'ge "ue)
ouejIg IyaURIE 101U, IZIAIAG oansadway, 1[295 S[|TP OUNSOASIP 1S DYa LOJEIN|eA 19p Lated 1 Isn[oul AT ‘3UOIZEINjEA B][2p OMquie [jau oysodsipaid ojusumoop onje W30 nuaumsop Wy | 's3p ‘1 0 'gg MY
TETUCEE
us3p ] 9 'gg We)
ourpg rypuerg 1o, 1ZAIDg oansadura, [[enuue orze[ay fjenuue worzepoy | 'sBp 1 2 '§E MV
TLTUTEE
usBrp L 2 'ge ue)
ougjarg mourrg 1o10a ), 1Z1A10g oansadwa], nuawnsoaut 39p suorzeinea o 15d epind aour| suorzmniea vf sad epind sour| s3(p 1 0 'g¢ UV
TETOOEE
usBp Y 2 'gE M)
ougjalg IyoueIg DI IZIAIG oansadwa], Zensur 112p. duwioa 1p aya1qqnd asado sap atpoue ‘auor dipr 1 auorzeunwes3od 1p nuawmoo(( | s3p 1 0 g MY v ayorjqqnd asadg
1taad Lojedijgqo arearpur vp d [op tanealnuapt 191pod 1 aystiou “dfeisod S007/T8 U SBIP
(£10T/EE ounajjoq ayuerpow nusweded 1 asenpoyo ouossod nuesiaa 112330s 1 ajenb [ns sEisod 21UALIED O1UOS [9p WNEOYNUIPE ‘10t My
uerZueUL| ‘us31'p 'g e xa) | 13 012400 “s[misod o oueaurq ooljoq ajuerpaw Nuateded 1 arenyaye ouossod nuesias ma830s 1 1jenb 1 ajuren ‘e0sa ], £10T/EE raneuLojul
ojaBuejayorg nsO|  oowouosy 1zIaseg nsodwoay | ur [op auor: 11p 019AA0 d 1p 0Ju0a [op AT Pl NVE] 191poa 1 :ojuswesed 1p a1satyau afjaN oneuuojul nuaweded 3 NVE] u s3I '9g MY W+V nuaweded 3 NVEH]
Derzueat ] USB[p | D 'gf M) £10UEE p e dwa | au tur 11°p
opPBUBRPYIIA NSO|  0onwouoay] 1ZIAIG ajenuuy hueded 10p piansadwa) 1p a10jeoIpur) SIMIILIO) @ 1Z1A1as ‘1Uaq Ip Nisinboe 1[3e tnejal ojuawesed 1p paw dwa) wp pul T 10p tansadway 1p pup us3['p 'EE WV v 1p a101831pU] nuawede |
Wl0d/ee GEqeTr Mqqnd ep)
auaaduos ‘us3p ‘g we Na)
a1y 1p a[iqusuodsay [puorzedosa, jje nualadu oansadwo], medota suorzeysaid 1p erdojodn eunased 1od esane 1p Ay tpaw 1dwa 3 nstaaid esane 1p idway, esane 1Ip NS} 'SP 9 '3 ‘|t MV 1 esane 1p 51|
(D101 qeTur Nd EP)) 0
ajuajadiuos us3{p's a'pl ‘we) us3p (g
vary 1p ajiqesuodsay |auoizedorn [je nualadul senuuy 51059, [[E OJUDMILIZJLI UOD ‘IPAULIAUL 23 Tjeut) eis ‘nuain 13 (o1e801a orziaas 1o 1od) rziasas top auorzeosd 1p 1pawt idwaj, 1714195 19p auorzedo1a 1p paw idwa [ | WA ‘T 0 'TE WV V|p auorze3o1a 1p tpaw idura] |
£10TEE U
S3IP S 201 WV,
Z107/061
(afioqu w arwaqqnd ep) | upgl 91 WY
(groT/EE EI0U/EE
uerzueut g us3['p s 001 "ue) odwsa) [2U 0JUSWIEPUET 0ATIR[2 |1 3 0183015 o1z1A1ds 1udo 1od ajeuosiad [e neyndu 1jjanb u s3p '(e]
oppBuejayang NSO|  091WoUeY 1ZiALag ajenuuy 2 1INUISOS ANUIWBANIAYS 1[[onb OpUEIZUAPLAS ‘TpPULNUI 2y Teurf B1s ‘Huan 1[Fe NEB0Id 1ZIAIDS [9p NEZZIIGRIUD NS0 nezzZIIqeEIuod nso)| WAL ‘T 2 'TE WY a HEZZIIEIuod 1500
TUIT7SET
u
oppdurpyay nsQ|  eualaIBag orziasag) oansadway | eZusuds v[je vzueIadwd)o ul jeope amsipy s3p 9ot uy| nedo g
(zondoy (nep 1p|
UOISSILSE)! OuawLIYL 1 » madBos| ardojodi]) ofjaal] 7 dU0IZas
©[[9p 2[1qusuodsay Ip OIZIAIDS ooy 0811qqo,[9p nnuue)) o811qqo ojoBuis [3p 1Zeut! a | onqury| -onos Zuur | 1 o1 suor e
LLNEDIA ANOIZYOIT88Nd 10 IHOITEE0 1'1D3A OINATH - W ALNIYVASYI.L ANOIZVYLSININWY. ANOIZES (1 OLYDITIV
GOUCTSGT
‘u
oppBuefayary nsQ|  eudiaidag ozialag oansadura ] o1ZIpNId [ap SUOIZIUI[IP 1P EZUNUIG! SBPT 0 UV
GOUTTSHT
u
ojpBue[ayorAl NSO’ ruaIdag 0zIAIg oansadwis | frunue [jap nUeljUe 12U 12UBOWO pa NUEAA[U MuswealpLnI3 ssa191u1 1p Uejol teposodod orzipnid ut osioou [ap eIZHON uonpe ssen| s3pg 0l Uy d uonoe ssef)
IOy
nuajoduwon | ‘us3[p ‘g We xa)
vary 1p iiqesuodsay | auorzeSosa,jje nuajady oansadwaj, 1011qqnd 114195 19p gitjenb 1p pizpums 13 2)UGUULS OJUIUMIOP O IZIAIAS 19P THED) ejenb 1p prepuess 2 1zialas 1ap eae) | sBp ' 0 '7E WY V| pIepues  1Z1A19s 19p EURD)
TETUTEE
ueIZUTUL] us3[p ‘g He X9)
OppBUROYIIA NSO 010U 1ZIAg oansadwa], e | 9 duotzezziuedio| nuependu NUOS 13p 9107 (3P ‘0UCSLIDIL Is Mo Hie 13e sjusweiun ‘Nids0a1 dI0UR LAAI[L T min] | NUOS 1ap 200 LAY
TETUTEE
uerzueurf us3|p ‘g ‘ue xa) EIOUEE oU OfZENSIUIUNUT [[nS
ojaBuejayIA NSO odMwouodH 1ZIAteg oansadus; kunuwe auotstaai 1p 1uedio 13op ‘owayui ofjonuod 1p uedio 13op ‘oucosiaju Is M3 mie 13t udaweun ‘11daoas uou Ay QULOISIARI 3 o]jonuod Ip wedio wonry|  us3prg My v LAQI[U 3 T[[onuo)
TLTUTEE
us3[p 'g W X0) £10T/EE
ofaBur[YdIA NSO 1] -001WOU0aH 1ZA15G oansadway nrdaarad o NESIOA ONIYYY 1P O SUOIZEDO[ 1p TUOUE))| ontye o suotzeso] 1p twoue)|  u s3|'p of W] PILE O SUOIZEO] 1P TUOUER))
TETUTEE
u s3pp g 1 x0) £10T/EE owowned suonsad
ofaBue[ayd1y NSO L] -091WUOU0dT 1ZAING oansadusa, nnpassod [jiqownut 1[33p AANEIYNUIPI 1UOIZEULIOJU] aseriqourunt oluowneg| U s3I '0g UV A AITVI[IOUNUT OIUOWIIE ] 2 1iqounut fuag
(grozee
HerzuRuL{ u's3|'p ‘g "ue xa) ouelq €10T/EE U oLIUE|Iq Ip IS8 NE)NSL
oppBujoyary nsg|  -osnuouosi] Zalag oansadwa b ojusunduni3Bes 1p (UL UL 2)PAIISSO SZUTI[NSU S[[ap SUOIZEIBANUL, | U0 ‘O1oUEIq 1P 1S NEI[NSL 3 Lojealput 1[3ap ourl] 1p 1sane neynsu 1ap 3 uojeotpul 1[3ap ouetd| 's3'p ‘g 2 '67 WY v| 1op a uorearput 13ap ouery




JLNEDIA ANOIZVOITEaNd 1 IHOITEg0 1193a 0ONETE - WILNTIVISVUL ANOIZVILSININWY. INOIZIS (1 OLVOITIV

(g10T/€E £10T/EE
nuaaduios| “us3['p ‘g “UE Xd) us3pie
eary Ip rjiqesuodsay puorzope,[je euajew 1| oansadwa ] SUOIZENSIUNULIE,|[TP OINUASOS DAL 01509 d huaasaut 1[3ap orstaaid 01500 NOp L 0Tk MV
(grovee £10T/EE
nuataduwos us3[p g He X9) u-s3p(q
vary 1p 1jiqesuodsay] puorzope,[ju euajew I oansaduny, ueuipIoEns nuawpartoxd 19p auorzope 1p udjed 1p 0rZIIasa | 13 NESSI] INUIWENIUAAD Feiodud) I, W' 0P WY
(£10T/E€ (I1pqer ur ased1jgqnd vp) £10T/EE
nuajadwos) “uSBYp ‘g HE X2) us3p (e wzuaBIows ip 3
va1y 1p 1jiqesuodsay] puotzope,||e e e Jd oansaduiag, uadia suorzejsi3a) vje oyBosop Iwoo ayo 1p @ Leup nuasut 13 1 nenope f 1 1 pat nuaasup| W[ DT WY 3 UCUIPIOENS NUAAIANU]
l0d/ey
us3|p ‘g ue xd)
ouRjAIG IYOUEIE huet ‘DUSIGUIE 191U oansadwa], OUOILLIY [9P T[2IN] B[P 3 AUAGUIV,[JOP CIISIUTA] [TP TTPAI AUIIGUIT,[[aP OIEIS O][AS dUOIZE[aY PISILIA [2P JIUDIGUIT[[2P 01E1S O][NS AUOIZ[2Y
orzuajnuew (S10U/EE asonje) 1seisjenb ep ‘NUSWALD 1[e) OSIARIE
“oyualquie, us3['p ‘g “ue x3) | *MuoIquir[jop HusWO 1[Bap olers of[ep Hiquzuanyjur oyuenb sad ‘djemyno assalauLp 1aLIpa 18 2 mis 1 *o133uesoed |1 ‘euvwn)
ougjaIg npuelg; 191UDD |, IZIAJAG! nsodwaf| o efjp wolzip a 1[E BUSIED B[[ap SUOr e[ esasdwos ‘eucwin ©ZZoMAIS L[[IP O MN[TS 2P OIS (9 EURWIN TZZ2INDIS B[[3P 3 AIN[ES B[[9p OITIS
(101701
us3[p'g Ut xa)
oueja)g IouElg fus qudtquie 11usd | oansadua] it | B[|op 3uOL: 1Ze[S139] e[[op Auor f[ns o N
{10y
uS3[P ‘g "HE X2)
ouRjalS IYIURIE UL ‘2UIGUIT [OILII oansadwayj, bonuouooa 131041 pa ISI{EUE AN[T Pa 1IAUI-TIS0 IST[EUE Pd UMW INIPPNS | 210839101d © 2)eZ2I[LUl TAIE 0 ISIN (b Jieue aanejar o syuaiquigj[op auorzajold e amsTy
GAULaCE
(£10T/EE 21EST SYILOUOD3 153j0d1 P IS[EUE DN[T P 102US-1150D ISH[EUT PO UDGUIT,[[IP LONT) NS 3 MU 1[FNS a1oproul
‘us3|'p ‘g 'Me xd) ouossod © OUOPISUT A EILANE I] PYIUOU ‘CANENSIUILIIE RINJEU IP 24aut ‘one oxnje (3o onedur 1p
ouRalg IYSUEIE] UL ‘USIQUIE 191U | nsadway, ay 1p10d0e 13 1 3 wed 1 *aaniefsi3a) worzisodsip a] *ayantjod af 1jenb “aAnEnsUILIWE 2YaUE "MNMSIA (€ ISHEUE JANT]AI 2 AUIGUIT[[NS NUIPIOUL NS
TT00EE
‘us3p ‘g “ue Nd)
ougAg IYouRIE] huruI ‘AUIIGUIE 191U3D | oansadura, Pa TyoLIEas 13 JUOISSILA 3] ‘LANEOIpEI 1ffahb AOUE ‘NLIL | PO TUOIZRIPEI 3] ‘AJOWNI [1 ‘ei3IoUa| *ZUTIS0s 3 1jenb uone,| (7 nueutnbur Loz,
100
“us3'p 'g "Me X2)
0URJ2}S IYOUBIF] AU ‘NUDIGUIL [OIUDA ) oansaduwa, lovo131 173 1521dwod ‘mmIEY 1S 1 ‘oL0ILL) |1 ‘ofons [t ‘enboe | ‘eiajsount, ‘eue] Hjenb ‘ajuaiquie[[op HuaWaLD 1[33p o1eis (1 2AUDIQUIT[[9P OIS
[ /ey
usBIp g ue X) £107/EE U yuudIquIe
OUEAIS TYDUEIE] AUBUI DJUIIGUIT 191U oansadwa], ‘tjeuorzmust giame audoid ofjp 1y 1e p tuoIZexst af ayo 1y JuIe [uor 1muaiquie worzeuuouy | ‘s3p 'z 2 ‘of UV D) 1uorZzeuLoju|
assazaut 021qqnd 1p gyifeuly 1ad ALNAWN[OA O S2IT [P AUOISSII B[[IP O LIIUO BHXI JUOIZTZZIULGIN
1p asado 1p auorzezzyeal vij neaud 1ap ouSadut [[ap a1uo1) © aoIEAYIPS TEIwaId ourodios ay> uaBt djeiausd
(£107/£E|oomsy ojop ur vorqqnd o meaud eANEIZIUT Ip PONSIUEGM JuorZEuLio)seI Ip msodoid af[ap pyauoy
u-sBp g uexo)|  awodia ojeunwouap ajesouad oatst oje aeues uy eoyqqnd o meaud eAnErI 1 TANSIUEM £10T/EE U
ouejalg 1yduele] 101U |, 1ZIADG oansadua] | auorzewuojsen 1p msodosd ajjap auor dde 3 auor: dp 1p d unosEId B EANIE[RI SUOIZEIUIWMAOC] s3I 0 6L MY El
TCTUOEE
usBrp [ 9 6E Me)
ourjalg 1ypuelg 101U | IZIAIG oansadwa], 1a1u29) nedajie unepi (¢
TETUCEE
ougjalg 1youTiel oansadwa], auoizeroiddr o auorzope 1p A1qIIap (7. (eumew
TETUOEE ur dzudedwiod
us3Ip L 9 '6E e (afjaqm ut arvarqqnd ep) £107/8€|  dquodaw
ouejalg ouelg] 11U ], 1ZIA1DG oansaduia], suorzeaoxdde,[je nevod ouets aya ewnd ojuawrpasscad 1p rwayos (| us3yp (q] swjrqneduwos) ouoUd) [ap owas0d
TN [[30p OUNDSEID 10 0UOILLIA [9p OWIAA0S 3 duorzEatIuRLd | N9] *| "2 '6E MV v 2 suorzeatjiueld|
(z ondo (nep 1p
1SS! L oanwunou| 1pas) 0anyed3os| aiBojodi]) ofjaat] g auorzas
e[[ap 2iqusuodsay| 1p OIZIAIRS OJuAUIRWIOBEY 081[qqo,||2p nnuAuo)) o811qqo ojoButs [op auorZzeur (1l onquIy| -onos ¥ al 1 ofean
LLNADIA ANOIZYOITgdNd I IHOITFE0 1193 OONTTH - ALNITYVISVIL ANOIZVILSININIAY. INOIZIS (1 OLVOITTV
(€10T/ee E10T/EE
us3Ip 9 6E W) IUELITA 010] 9] PYDUOL ‘JUCTZENNE 1P 3 1[esauad ‘Pusiuegm| ‘usSp (e
ougaIg MourIg] 101D | IZIALDG oansadua | nusumns ‘rnstsaed weid *ojusureurpiood ip tueid ‘tjeuojta) werd ‘mye i3 en ‘1jenb oLoNL) [3p ouraaod 1p my/| NI D GE MV
(€romee
us3ip 0 gE ue) £107/EE U
ougjalg nouelg, 101U3D | IZIAIDG oansadway | 1ds 1pr1qqnd aiado ajjap 1P LE)IUR 11500 18 3ATIE[A) IUOTZEULIOjU] *s8'p ‘T 0 '8¢ WV|




LIejeunsap nuy

_ OA[JBULIOU 0JUSWILIDJI |

ridojodi],

[HOI'THHO I'TDEd ANOIZVOI1ddV Id OALLLIDDOS OLIGNY

(£102/€€ "4 "S3P 9 ¢ "0 'p "uE][op o1sodsip)
oenb 1p nuLa ur nuosard apuswEnIUAD
1jeuosiad nep 1ap suorzEZZIWINOUL |

©[[e 219pa001d 2a0p 1s 033a) Z107/061 U]
uou nep 1p auoizeariqqnd tp oses jau :gN)| ‘0 WAl 6 2 1 BV
nuapdion IUOIZ350110S 3[[€ J[1qIONPUOSLI OUOS UOU 3Ya 3 2)uATA TANTULIOU £107/c€ u s3p) Lo
vary 1p ijiqesuodsay | nuaraduwion rziaag apenuuy| p tsuas 1z areariqqnd 1p o1jqqo,] ouuey vou fuor Tu yoa11qqnd o] ayo LoL N uou[n nec| gatp Y i He( - NnuAuoD Ly
S00T/T8
‘u s3] p ‘1aenb-¢
opaBueyoy; ruaardag o1zIAg ajenuury N[IQE LIZIPIULIAUL IP 0ZZ5UW € dYIUE ‘5121 Ul 1ZLAIDS 1P 0ZZI[NN,| 21Nuasuod 1ad nejope nuswipasresd 1ap oous|s] ML UL 1ZIAIDS 19p osn 1od nuaLuly 2 519-£ 90 g9 MY W
a[edip ereiy,) 2od erzuaBy,jop a1ejooxs el
(@iow6Ll 1put 2] 0pU0IS qnd vp)
uTQL 06 W Na) ziow6Ll
opducpy nsO|  eumaidag orziag) denuuy | - (ouue 1o 1p 0ZITW [ £ [1 0)UA) MUDLIOD otrue [ 15d taneuiojut nuswmns 1[Je 1[iqesip Mma33os 1op SS20IT 1P ANRIGO TIQISSIOOT IP IANRIGO| U [P 'L 96 WV nep
op3urpyary nso|  eualaIBag ozisg ajenuuy {uoIZensiuluIE 2[[ap ossassod Ur NEp dYsLeq SATIE[a1 O[|9P 2 NEPHIAW 1ap ‘nEep 10p oSo[rie) nep ayoueq a nepmaw ‘nep 1p odojee) | sIp | 2 '7c Uy soreq 2 :m..dsuE
= d i E “nep 1p odojuie),
B Issaay
opBuepyaIA nsO|  eudaBag orzislag aenuuy 1ITP 1P OZZI[INU |1 3 O3MEWA[) 0SSIIIE IP BI[0IT] e[[IP 012121953 [ oueuldiosip s Huate[o3oy nuawejoBay f s3p [ 075 Uy v - hnuajuod My
dJeuorzninst earuenip[d wisod 1p ajjased d[[ap d 101U0JA £10T/EE U s3p
o[aBuB[AYIIA NSO oansadwa] 1N1deads 19p ouorzeatput 1o visodsU TIESUEL 0 OPIEIL 1P ISED 10U A[IQRATIIE ‘0ALIMNSOS d1aj0d [op 1[0 [op OWON ‘tats wy|
£107/5E U S3p 09112 055209V
opBueyony nsQ|  euapIBag ozialag oansadusa] jey 1p 01z151953,] 32 11[TPOW YOUOU “0ILALD 0SSIVIE 1P TISIYIL B[ mo Isen eop dsay] [op SwoN 055209V ' Uy da - NNUdUO Y|
oRBURYIA NSO D[BUOSID OIZIAIIG oansaduiag | £107/6€ U SB[ [¢ I3 1 1w01Z1s0dSIp 3|3 IUOIZE[OIA S[[3P OULENT 1P TNV 1A D[[9P OJUIWEL0T Ip MV | sB'p *C 2 °g] WY d
1IADD Z102/061
op3uePYIA NsQ|  eumadag orziag oansadwag | QUOIZILLICINUE, [[oU Of[0NIUOD & TZue]IBIA I BLajow Ul [JAL) ©[[9p huswipassod e vzueiadwano ut neiope my nuawipasoxd g ojuawendape ip my ER LY
TCTUTUGT
Ul 0] ue x9)
RAOAELL-ONd| dlrunuwo) ousiardag) ojenuuy 0 1p 21qUIRDIP ¢ 1 ONU2) EI[OAS TIUIIE, [[9p NENNSU | 2JuBads ciop i vjjop so1 jap auorzejy eiiop 19p duorZBY bl U pl 2 MY
opduepuay nso|  rusaiBog omiag oansadusa] (nenope asoppe() enfea) elop dorej o d e 10d nuowejoday o1 v 2 ooy d o] ad nuatwejoday
TTUTT
20107/501
opBuTPYIN N5 eLAIIBag ofziAlag oansadusa e[[op d gjjop ap1q; ¥ 1P os1aAlp dr0ppe() vzuasedsen vjjop afiqusuodsay vzuatedsen efjop 9 U LIAKD ‘qUap|
opBusRYIN NSO|  eudjaidag orziasag adwa e[i°p 1 vjop d J ejpop ajiqusuodsay | s3p ‘1 0 ‘g WV,
auorznuo))!
STHOJWALL-OUd| 3[runuto) ourjardag ajenury QUOIZILIOD E[[op auorzuasaid 1p ajeuuatn ouet | auorznuods efjop suotzuanaid 1p ajeuudLYy ouel] V| = HNUdIU0d Y|
(crovee £10T/EE
nuataduwos) u s3|'p ‘g Me xo) ‘us3p (p
ustodsay puorzope,jje euatew 1ad oansadway, 1p d 10p suorZOpE 1p T F dies I 1P AULIO) LIB[OdNIE] NOp L 0Tk UV
(zongoy (mep 1p)
1SSt OluatLIL 1po4) 0AMoB30s | ardojodiy) ofjaat] 7 suorzos
B[[op 2jiqesuodsay Ip 01ZIAJ3S ojuauIeWwoI3dy 081]qqo,[|op TNuAu0))| 081jqqo ojoButs jop auorzeur 1 onqury -onos 1] 1 ofjaar




SATIeIjSTUTTE 0661/1%¢C
1UOIZUNJ S[[9P O1ZI0JAsa,[[ ojuowrejejui| ‘0d1jqqnd spendes ajusjeaaid 0 9[e10} U0D IOIO0S 9 [[euoizeu Iorjqqnd 1uUS ‘I[ere)s IUOIZBNSIUIUIWY u o ‘19 ‘6 ue 4|
€107/t
OLIR)IUBS OIZIAISS [9p 0ju0d Jod 1uorzeysaid oueSois ayo ajeand o ayorjqqnd a1nnnus o SpudIZe ‘NU ‘u sgp ‘9 0 Iy Me 1
€10¢/Ee
21012padso pa SLIBIIUES SPUSIZY ‘u sSIp ‘7 0 Iy Me H
oo11qqnd owsiuegio
un Ip O[[0JJUOD [I 0}OS SAIRNSIUIWIWE B)I[Iqesuodsal 1J10J9s O [[eIUSIQUIE SUYIIJBWID) J[[8 95Sauuo0d aydljqqnd 1uoizuny e3[0AS 2y BOIPLINIS O BIISI} €10T/EE
ruosiad 1ugo ‘1ziA1ss 1o1qqnd Ip LIBUOISSOU0D 9 101[qqnd Kus ‘Ijeroads 2 swouojne spudlze ‘1[ed0] ‘I[euoidal ‘Ieels ayorjqqnd woizensunUWY ‘u S3rp ‘7T 0 ‘ov Me 's)
€10T/EE
unwop) ‘u S3rp ‘7T 0 ‘6E Me q
1ejeunssp nug OAIJEULIOU OJUDUILIDYIY eifojodi],
LLLIDDOS
OLIdINY
90UIAOIJ 2 SWOUOJNE 3DUIA0I] ‘Iu0ITaY £107/€€ 'u 's31'p ‘g7 'me q
e10c/ee
1uoidoy ‘u sIp ‘g 0 ‘7l M a
,21B[[011U0D 0JO] @ ‘Iejusuwe[oFal [jeaIau ur ajejonb ‘aydrjqqnd ruorzensiurwwe ep edrosyred
BJDID0S 9] ASN[OSI “DB[[OIUOD ISSI BP BIAIV0S 9] 9 Iuoizeysiunwwe ayoijqqnd ajjep ayedioonred ©1o100s 9] 9YOUOU ‘TUOIZBOIJIPOUI SAISSIOINS 3 G| €107/EE
"Uu ‘100 0zIew (¢ "SSP [Op ‘7 BWWIOD ‘] O[OJILIE,[[E INO IP IUOIZENSIUTWWE 3] 313N} OUOPUSIUI IS <<TUOIZEnSIUIUIWe aydijqqnd>> 194, ‘u s3rp ‘9 0 ‘g ue )
IjusweuIpIo
ndouid 10p gyureINoad efjap suorSer ur 032109p [ap suoizesrjdde 1p gjepoOW 9 SUWLIO] SIENPIAIPUI ouossod awouoINe 2dUIA0I] 9] 2 9[erdads ojnjels e
100139y 97 032109p [ap suoizeoljdde 1p BiIjepOUI 9] SJRUIULISIOP Q19SS OUOAP “JA'D ' Nid 0 oun uod MISIUIA] 19p O1[FISUOY) [9p BZUSPISAI] B[ 194
TJUaWRUIPIO 1A1NadSLI 19p TuorZisodsIp 9] 0puooas ezuaredser;
Ip BLIDJRW Ul 9JUTIA BAIJRULIOU B[[Ep 03s1Ad1d ojuenb 1p suoizenye,[[e ouoparAoid suoizejoFal o ezue[181A ‘erzueles 1p nuapuadipul gjLIOINE O
eadoina suolup) [[op 0 9[euoizeu opuIp [ep eeul[diosip assarayur 0d1jqqnd Ip BIALE 0IO] B[[R 2710T7/061
SUSWERIIWI] “D[IALD 9JIPOD [P GSET “MB,[[op ISUSS 1B JB[JOXU0d 010] J[[ep 3 ayoijqqnd 1uoizensiurwwe 9jep ajedoaired €19100s QyouoU ‘[[eUOIZEU 0 S B 7S T |
1o1/qqnd [JuUS TUOIZBIIJIPOW AISSIOONS @ G9[ U ‘] ()07 OZIBW (¢ OANR[SIFo] 01910ap [P ‘7 BWIWOD ‘[ “Lg [[e Ind Ip ayoijqqnd ruoizensiuiwwy | e 107/€€ U 'SSp ‘11 "Me d
nuaweuipio udoxd 19p eiuernoad ejjap suoier ur 032199p [ap suoizesldde Ip gjijepoul 3 ULIO) IENPIAIPUT 0UOSSOd SUIOUOINE DUIAOI]
3] 9 o[e1vads oJne)g B 1U0IFay 97 032109p [ap suoizesrjdde Ip e)I[EpPOL 3] AJEUIULISISP B15553 OUOASD “A'D)'d'(] Nid O oun ued LSIUIA] 19p O1[FISUO)) [9p BZUIPISAIJ ] 19
usWeu1pIo 1AIRadsi 13p ruoizisodsip
3] Opu0J3s NNEU._QOm.: 1p eLI3jew ul Dgcvw_> BAIJEULIOU B[[EP me._>u._ﬁ_ O:..:NZU Ip auolizenye,[|e cﬁo_uv>>0u& O:O_Na_omo.u el NNCN__w_> .m._NEENw p C:uﬁﬂvn—_v—: gllome 97
W(INOD 1e 1s1ea1jdde pe ouenunuod 030109p djuasaid [e o 1p woizisodsip 9 “a109s 1p euldiosip e[jop
BOIUEF10 SUOISIAAL B[R OUL] "00E U ‘6661 0118N] ¢ 0Ane|sIFa] 0)2103p [e N2 Ip d1zuay 9] 8 (NVYV) luoizensiutwwe ayotjqqnd ofjop sjeizodau ezuejuasaidder e 1od e1zuady,|
‘9[BUOIZBU OLIB)IUES OIZIAIDS [9p U2 1]F 9 9puaize 9] ‘lUoIZensuIWWE 9] ‘I[ed0] 9 Ieuoial ‘feuoizeu 191wouodd uou Iqqnd nus 1§ MmNy ‘[UoIZEIoOSSE 0I0] 9 BIN)0OLITe
9 ojeueIdIue ‘elysnpul ‘opJoWIWOd Ip a1owe) 9] ‘uejodod ases rwouone NMNS 1S ‘OLIL)ISISAIUN TUOIZNJIISI J] ‘IUOIZEIDOSSE 9 1ZIOSUOD O0IO] 3 JUBJUOW BJIUNWOD) 3]
‘unwo) 1 ‘2ouiAo1d 9] ‘1U0IFaY 9] ‘OUIOUOINE OJUSWIBUIPIO PE 0Je}§ O[[p IUOIZENSIUIWIWE P3 SPUSIZE 3] “9A1RINPa IuoIZnjs! 9] 2 opeid & suipio 1o Ip 3[onos 3 yuNst €10Z/€€
113 1521dwod 1A1 ‘Oje)§ O[[op IUOIZENSIUIWIUIE 3] )N, (IUOIZEDIJIPOUL JAISSIDINS 3 69| 'U ‘[ (QT OZIBW ()¢ 'ST|'P [Op ‘7 BUILIOD | O[OIIUE,[[E IND IP IUCIZENSIUIUIWE 3] AN, us3[pga 02 (] He \'4




HusWeUIpIO 1A13adSLI [op 1uoIZISodsIp 9] 0pu02as ezusredsen

Ip eLIOJRW Ul 9JuaSiA BAlRULIOU R[[ep 0IsiAaid ojuenb 1p suoizenjie e ouopaaaoid suoizejoSar o ezue[iSiA ‘eizuered 1p nuapuadipul BILIOINE 9]
‘IUOIZEepUO)

9] asn[our 11 021]qqnd 0[[013U0d Ul eurwouap anbunwod ojearrd OPLIP Ip UL (2)L[[01UOD 0IO] @ Iejusuwre[odal [jedIow ul ojejonb ojjanb asnjoss)
eLIRILIOUIW dyoue suolzedioarred 1p ojonb ojusureiallp ouo3uslep IuOIZensIUIWWE 9yo1jqqnd 9] IO I BI2I00S ‘LIOJeISIUIUUIE 1[FOp BUILIOU

1p 21930d 1 oueIqqE UOIZRHSIUTWIWE 9] I[enb 1 1od 01oAA0 aydI[qqnd 1UOIZENSIUTWIWE S[[ep [eIZUeulj 9 e[ISIA IS [jeurwousp snbunuiod

C10c/061
nﬁ .E
€10T/€€
‘u .mm—.ﬁ no 2 m a— o) nNN

o)

1011qqnd 13U ‘TUOIZBOIJIPOU DAISSIOONS 3 GO “U ‘[ ()T OZIBW ()f OAIIR[SISO] 0J0I09P 9P ‘7 BWIWOD ‘] "Me,[[e IND Ip ayorjqqnd [uoizensiuruwy | “We €10g/€€ U "S3[p ‘[ "Me i
LIRJRUI)Sap Nus OATJBULIOU OJUSWILISJIY eidojodi],
[HOI'TdO I'TOdd ANOIZVOI1ddYV 1d OALLLADDOS OLIdINY
ronnpoid 19p 1uoizezziuegio 9] 9sa1dwod ‘oyessalsjur e11039)ed Ip IUOIZRIOOSSE 9 [UoIZzezzIueSIo ‘[juajaduiod [uoIZeljsIurwe
anje 9)n1so9 940 asaxduir 9] 1ad a1zuoFe ‘[UOIZBIDOSSE 010] 3 TUNWIOD ‘OjJeurISIIE 9 BINY[0JLISE ‘BLISNPUT ‘OI0ISWWIOD IP S1dWE)) ‘TuoISay Z107/S "u'Ip‘r 07l Me S
LIISIUIJA] 19p O1[SISU0)) [9p BZUSPISAI] B[ 9 [[euoiznyisod 1uedio e 18 ‘oAne[sido] aajquasse 6002/861
9] ‘rieuoizipsunid wedio 13 ‘puepuadipul 2ApRISIUIWIWE BIIOINE 9] 9sn[ose ‘1o1qqnd [ZIAJ9S Ip 1IBUOISSAOU0D 9 ayorjqqnd UOIZENSIUNWWY| U "SSP ‘19)-] 9 | '00 ‘] "Me N
€107/Cl1
eIn[ooLie 9 ojeuRISIIR BLIISNPUI “OIDJSWLIOD [P 2D ‘[[RUOIZBU [OIWOU003 UoU 101[qqnd 1nus ‘I[eje)s [uoIzensiuruuy u LIAID "quep ‘essowaid le)
001[qqnd O[Jonuod Ul 0jeALId ONLIIP Ip U9 £107/6¢
118 syouou “ro11qqnd 1uo 113 1521dwod 1Al ‘69| U ‘] (0T OZIBW ()¢ OANE[SISI] 019109P [Op ‘7 BWIWIOD ‘| O[0IILIE,[[@ IND Ip 1uoIZeljSIUIWWE dyoIjqqnd ‘u S3Ip ‘1 0 ‘g ue d
nqqnd
U L[ P3 [[BO0] U ‘ouez]og 9 0juai], Ip dwouoine duiaold ‘oferoads oynyess e 1wo13a1 9] 9sa1dwiod ‘ruoISay ‘03elS Of[op IUOIZeXSIUTWUIY 0007/811 'urdp ‘| ‘e 0
[TOC/081
UL 0L e ILG6T/E
‘u rdp ‘¢ ojeidered
‘¢ Me p007/801
0]e1§ O[[op 1UOIZeJjSIuIuuy u ocrdp ‘L o 7 ue N
TTE U H00C S1qUdIP (¢ 9339] B[[op G BUIIoD
‘] 0jo21IR [[3p ISUSS Te (1 Y1 S]) Bo1IS1IelS Ip S[BUOIZEN OJIIS[[[EP OJenpIAIpUl WD ‘Quolzensiuiwwe edrjqqnd e[[op OJBPI[OSUOD OIWIOU0DI
010 [ou 9yuiasul aendes auaeaald uod o 1v11qqnd 1us ep sjediooped ojuswRIoUI BIDIN0S PYOUOU ‘DUOIZNIIISOD) B[[OP L] | O[OOILIE,[[E INO $007/28
1p ezudjedwoos 1p opedrr [ap opadsi [au ‘69T U ‘[ (QT OZIEW () OATIR[SISO] 0}2I09p [9p ‘7 BIWIWOD ‘] O[OJIME,[[E IND IP [UOIZBNSIUIWIWIE yd1[qqnJ u S3rp ‘go ‘g ue W




Comune di Bagnoli di Sopra

PARERI DI REGOLARITA’ DEl RESPONSABILI

Al SENSI DELL’ART. 49 DEL D.LGS 267/2000

Regolarita tecnica

IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO
INTERESSATO

a norma del T.U.E.L. 267/00

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA 2022-2024.

Per quanto concerne la regolarita tecnica esprime parere: Favorevole

Data 08-01-22 Il Responsabile del servizio

F.to Reffo Ersilio

Regolarita' contabile

IL RESPONSABILE
DEL SERVIZIO
INTERESSATO

a norma del T.U.E.L. 267/00

Per quanto concerne la regolarita contabile esprime parere: Favorevole

Data 08-01-22 Il Responsabile del servizio

F.to Osti Michelangelo
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Comune di Bagnoli di Sopra

Letto, approvato e sottoscritto a norma di legge.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Milan Roberto F.to Reffo Ersilio

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Della suestesa deliberazione viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio per
15 giorni consecutivi ai sensi dellart.124, comma 1 della Legge n.267/00 e
contemporaneamente comunicata ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art.125,
comma 1 della Legge n.267/00.
Li, 03-02-2022
IL RESPONSABILE
F.to Osti Michelangelo

La presente deliberazione e stata dichiarata immediatamente eseguibile con le
modalita previste dall’art.134, comma 4 della Legge n.267/00.

Li, 28-01-2022
IL RESPONSABILE
F.to Osti Michelangelo

ESECUTIVITA

Si certifica che la suestesa deliberazione non soggetta a controllo di
legittimita, & stata pubblicata all’Albo Pretorio del Comune per 15 giorni consecutivi
senza riportare nei primi dieci giorni di pubblicazione denunce di vizi di legittimita’, ai
sensi del comma 3 dellart. 134 del T.U.E.L. n. 267/2000, per cui la stessa E
DIVENUTA ESECUTIVA.

Li, 13-02-2022
IL RESPONSABILE
Osti Michelangelo

Copia conforme all’originale.

Bagnoli di Sopra, li 03-02-2022 IL RESPONSABILE
Osti Michelangelo
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