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SCHEDA DI GRADUAZIONE P.O. Settore Finanziario - Segreteria e Servizi Generali ANNO 2020

PARAMETRI VARIABILI INDICATORI PESO PUNTI
Basso grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali.
9

Medio grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
15

Elevato grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
25

Una unità 0

Due unità 1

Oltre due unità 2

Omogeneità normativa, con limitati margini 

interpretativi e ridotti spazi di discrezionalità nella

gestione delle attività

1

Parziale eterogeneità normativa, con discreti

margini interpretativi e analoghi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività

2

Notevole eterogeneità normativa, con elevati

margini interpretativi e ampi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività
3

Settore costituito da un solo servizio 1

Settore costituito da due a quattro servizi 3

Settore costituito da oltre quattro servizi 5

Limitato livello di complessità 5

Medio livello di complessità 10

Elevato livello di complessità 15

Fino al 5% delle spese e entrate rispetto al totale
3

Fino al 10% delle spese e entrate rispetto al

totale
5

Fino al 15% delle spese e entrate rispetto al

totale
8

Oltre il 30% delle spese e entrate rispetto al

totale
10

Circoscritte allo svolgimento delle proprie 

mansioni con limitata presenza di attività di

coordinamento e direzione
6

 Relative ad attività e funzioni anche

diverse ma relativamente omogenee per natura

ed obiettivi. Significativa presenza di attività di

coordinamento e direzione

15

Relative anche ad attività e funzioni

diverse per natura ed obiettivi. Rilevante 

ampiezza dell’attività di coordinamento e

direzione

20

attribuzione incarichi ulteriori 

(max punti 5)
altri incarichi 

presenza di Incarichi in aggiunta a quelli della 

P.O.
5 5

Grado ordinario di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con saltuaria

necessità di aggiornamento

5

Grado medio di conoscenze giuridiche, tecniche,

contabili e gestionali con periodica necessità di 

aggiornamento

10

Grado elevato di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con frequente

necessità di aggiornamento

15

100

Valore della P.O. 16.000,00

competenze e conoscenze 

richieste

(max punti 15)

3

Responsabilità da assumere

(max punti 25)

Posizione nella struttura 

dell’Ente
5

Complessità gestionale

(max punti 30)

Relazioni interne ed esterne

(max punti 20)

COMUNE DI BAGNOLI DI SOPRA (PD) 

TOTALE

Valore globale delle somme 

gestite (budget assegnato)

Grado di responsabilità a 

rilevanza organizzativa
20

Responsabilità decisionale e 

livello di rischi connessi
25

10

Composizione struttura 

organizzativa
2

Tipologia e complessità delle 

relazioni interne ed esterne
15

Professionalità specifica 

correlata al ruolo

Complessità organizzativa

(max punti 5)

15

Complessità dell’attività



SCHEDA DI GRADUAZIONE P.O. Settore Demografico e  Servizi alla Persona ANNO 2020

PARAMETRI VARIABILI INDICATORI PESO PUNTI
Basso grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali.
9

Medio grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
15

Elevato grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
25

Una unità 0

Due unità 1

Oltre due unità 2

Omogeneità normativa, con limitati margini 

interpretativi e ridotti spazi di discrezionalità nella

gestione delle attività

1

Parziale eterogeneità normativa, con discreti

margini interpretativi e analoghi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività

2

Notevole eterogeneità normativa, con elevati

margini interpretativi e ampi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività
3

Settore costituito da un solo servizio 1

Settore costituito da due a quattro servizi 3

Settore costituito da oltre quattro servizi 5

Limitato livello di complessità 5

Medio livello di complessità 10

Elevato livello di complessità 15

Fino al 5% delle spese e entrate rispetto al totale
3

Fino al 10% delle spese e entrate rispetto al

totale
5

Fino al 15% delle spese e entrate rispetto al

totale
8

Oltre il 30% delle spese e entrate rispetto al

totale
10

Circoscritte allo svolgimento delle proprie 

mansioni con limitata presenza di attività di

coordinamento e direzione
6

 Relative ad attività e funzioni anche

diverse ma relativamente omogenee per natura

ed obiettivi. Significativa presenza di attività di

coordinamento e direzione

15

Relative anche ad attività e funzioni

diverse per natura ed obiettivi. Rilevante 

ampiezza dell’attività di coordinamento e

direzione

20

attribuzione incarichi ulteriori 

(max punti 5)
altri incarichi 

presenza di Incarichi in aggiunta a quelli della 

P.O.
5

Grado ordinario di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con saltuaria

necessità di aggiornamento

5

Grado medio di conoscenze giuridiche, tecniche,

contabili e gestionali con periodica necessità di 

aggiornamento

10

Grado elevato di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con frequente

necessità di aggiornamento

15

41

Valore della P.O. 6.736,84

TOTALE

Complessità gestionale

(max punti 30)

Valore globale delle somme 

gestite (budget assegnato)
5

Grado di responsabilità a 

rilevanza organizzativa
6

competenze e conoscenze 

richieste

(max punti 15)

Professionalità specifica 

correlata al ruolo
5

Complessità organizzativa

(max punti 5)

Composizione struttura 

organizzativa
1

Complessità dell’attività 2

Relazioni interne ed esterne

(max punti 20)

Posizione nella struttura 

dell’Ente
3

Tipologia e complessità delle 

relazioni interne ed esterne
10

COMUNE DI BAGNOLI DI SOPRA (PD) 

Responsabilità da assumere

(max punti 25)

Responsabilità decisionale e 

livello di rischi connessi
9



SCHEDA DI GRADUAZIONE P.O. Settore Tecnico Area Tecnica - Manutenzioni - Edilizia Abitativa ANNO 2020

PARAMETRI VARIABILI INDICATORI PESO PUNTI
Basso grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali.
9

Medio grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
15

Elevato grado di esposizione a conseguenze 

amministrative contabili, civili e penali
25

Una unità 0

Due unità 1

Oltre due unità 2

Omogeneità normativa, con limitati margini 

interpretativi e ridotti spazi di discrezionalità nella

gestione delle attività

1

Parziale eterogeneità normativa, con discreti

margini interpretativi e analoghi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività

2

Notevole eterogeneità normativa, con elevati

margini interpretativi e ampi spazi di

discrezionalità nella gestione delle attività
3

Settore costituito da un solo servizio 1

Settore costituito da due a quattro servizi 3

Settore costituito da oltre quattro servizi 5

Limitato livello di complessità 5

Medio livello di complessità 10

Elevato livello di complessità 15

Fino al 5% delle spese e entrate rispetto al totale
3

Fino al 10% delle spese e entrate rispetto al

totale
5

Fino al 15% delle spese e entrate rispetto al

totale
8

Oltre il 30% delle spese e entrate rispetto al

totale
10

Circoscritte allo svolgimento delle proprie 

mansioni con limitata presenza di attività di

coordinamento e direzione
6

 Relative ad attività e funzioni anche

diverse ma relativamente omogenee per natura

ed obiettivi. Significativa presenza di attività di

coordinamento e direzione

15

Relative anche ad attività e funzioni

diverse per natura ed obiettivi. Rilevante 

ampiezza dell’attività di coordinamento e

direzione

20

attribuzione incarichi ulteriori 

(max punti 5)
altri incarichi 

presenza di Incarichi in aggiunta a quelli della 

P.O.
5 5

Grado ordinario di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con saltuaria

necessità di aggiornamento

5

Grado medio di conoscenze giuridiche, tecniche,

contabili e gestionali con periodica necessità di 

aggiornamento

10

Grado elevato di conoscenze giuridiche, 

tecniche, contabili e gestionali con frequente

necessità di aggiornamento

15

100

Valore della P.O. 16.000,00

TOTALE

Complessità gestionale

(max punti 30)

Valore globale delle somme 

gestite (budget assegnato)
10

Grado di responsabilità a 

rilevanza organizzativa
20

competenze e conoscenze 

richieste

(max punti 15)

Professionalità specifica 

correlata al ruolo
15

COMUNE DI BAGNOLI DI SOPRA (PD) 

Responsabilità da assumere

(max punti 25)

Responsabilità decisionale e 

livello di rischi connessi
25

Relazioni interne ed esterne

(max punti 20)

Posizione nella struttura 

dell’Ente
5

Tipologia e complessità delle 

relazioni interne ed esterne
15

Complessità organizzativa

(max punti 5)

Composizione struttura 

organizzativa
2

Complessità dell’attività 3



!"#$%& ’( )*+%",( ’( -"./*

 6QR7G&A0&)1?76@0&A0&-6B41& ; ’G@0TG412067G&A0&+0R7U1&$^&9L&AG@&>=;=K;>=>= .1?3&9

"$*’*#%&#% !"#$% &’%()*!&) !+,#-+%.&$&
%&)+!-+&)*!$$(% ’/)01)*!$)*/$"+)23452666

*3=58I4H>IE%>3MJHMI

(,&/%-.!$-*)(,%&

’%,&-%/H(b(!&

($M%/%--*M!&F3F3
1&764Q1&AG@&M3#3%3,3&>I:E==

!??GUU6P& *../!H*b(!$%& ’%,,*& +/*’#*b(!$%& ’%,,%& .!-(b(!$(&

!/+*$(bb*M(H%&($&*..,( *b(!$%&’%,&  $,&F#$b(!$(&,! *,(&’%,&>NE9E>=NK&

%&’%,,V*/M3&NN&)(-&’%,&’3,3&N<9E>=NK

.G4&YR17U6&5675G47G&@1&4G?6@140U[&UG57051 GXB40QG&B14G4GP&F1W64GW6@G

’1U1&N<;=K;>= (@&/GXB67X1T0@G&AG@&XG4W0206

F3U6&!XU0&"05]G@17?G@6

ggggggggggggggggggggggggggggggggg

*3=58I4H>IE%M5J>IKH83

(,&/%-.!$-*)(,%&

’%,&-%/H(b(!&

($M%/%--*M!&F3F3
1&764Q1&AG@&M3#3%3,3&>I:E==

.G4&YR17U6&5675G47G&@1&4G?6@140U[&567U1T0@G&GXB40QG&B14G4GP&F1W64GW6@G

’1U1&N<;=K;>= (@&/GXB67X1T0@G&AG@&XG4W0206

F3U6&!XU0&"05]G@17?G@6

ggggggggggggggggggggggggggggggggg



!"#$%& ’( )*+%",( ’( -"./*

 6QR7G&A0&)1?76@0&A0&-6B41& ; ’G@0TG412067G&A0&+0R7U1&$^&9L&AG@&>=;=K;>=>= .1?3&I

,GUU68&1BB46W1U6&G&X6UU6X540UU6&1&764Q1&A0&@G??G3&

(,&./%-(’%$M% (,&-%+/%M*/(!& !"#$*,%
F3U6&"0@17&/6TG4U6 F3U6& /GZZ6&%4X0@06

QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ
$//’A/$/!%&#%".))(# $+#!,’

’G@@1&XRGXUGX1&AG@0TG412067G&W0G7G&070201U1&6??0&@1&BRTT@0512067G&1@@V*@T6&.4GU6406&BG4&
<@’ 8)-+#)’ $-#*&$73)4)’ ")’ *&#*)’ .&((!"+3;<C=2’ $-55"’ <’ .&(("’ F&88&’ #;C‘?HII’ &’
$-#3&50-+"#&"5&#3&’ $-57#)$"3"’ ")’ $"0)8+700-’ $-#*)()"+)’ ’ ")’ *&#*)’ .&((!"+3;<C@2’
56QQ1&N&AG@@1 ,G??G&73>I:E==3
,‘8&&>:;=K;>=>=

(,&/%-.!$-*)(,%
F3U6&&!XU0&"05]G@17?G@6

ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

,1& B4GXG7UG& AG@0TG412067G& \ XU1U1& A05]0141U1& 0QQGA01U1QG7UG& GXG?R0T0@G 567& @G&
5-."()3:’0+&4)*3&’."((!"+3;<Z=2’$-55"’=’.&(("’F&88&’#;C‘?HII;

,08&>=;=K;>=>=
(,&/%-.!$-*)(,%
F3U6&&!XU0&"05]G@17?G@6

ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg
’A’ ./#@#/R

-0& 5G4U0Z051& 5]G& @1& XRGXUGX1& AG@0TG412067G& 767& X6??GUU1& 1& 567U46@@6& A0&
(&8)33)5)3:2’T’*3"3"’07//()$"3"’"((!O(/-’Q+&3-+)-’.&(’D-57#&’0&+’<@’8)-+#)’$-#*&$73)4)’
*&#,"’+)0-+3"+&’#&)’0+)5)’.)&$)’8)-+#)’.)’07//()$",)-#&’.&#7#$&’.)’4),)’.)’(&8)33)5)3"!2’")’
XG7X0& .&(’ $-55"’ Z’ .&((!"+3;’ <Z=’ .&(’ M;\;A;F;’ #;’ C‘?HCIII2’ 0&+’ $7)’ ("’ *3&**"’ ’ a’
’(H%$#M*&%-% #M(H*3

,‘8&&=I;=J;>=>=
(,&/%-.!$-*)(,%
!XU0&"05]G@17?G@6

ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

D-0)"’$-#1-+5&’"((!-+)8)#"(&;

)1?76@0&A0&-6B418&@0&&&>:;=K;>=>= (,&/%-.!$-*)(,%

!XU0&"05]G@17?G@6


