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Contenuti generali

1. Premessa
In attuazione dell'articolo 6 dell@onvenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Uodgtro la corruzione
e degli articoli 20 e 21 dell&onvenzione Penale sulla corruziodeStrasburgo del 27 gennaio 1999, il 6
novembre 2012 il legislatore ha approvato la leggmero 190 recante tisposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita rrepubblica amministraziong@li seguitolegge 190/2012).a
Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Ucitatro la corruzione éstata adottata dall'’Assemblea
Generale del'lONU il 31 ottobre 2003, firmata da&l@ato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificataaterso la
legge 3 agosto 2009 numero 116.
La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che @b debba:

- elaborare ed applicare delle politiche di prevemeidella corruzione efficaci e coordinate;

- adoperarsi al fine di attuare e promuovere effipaatiche di prevenzione;

- vagliarne periodicamente l'adeguatezza;
collaborare con gli altri Stati e le organizzazicggionali ed internazionali per la promozione essae

a punto delle misure anticorruzione.
La medesima Convenzione prevede poi che ciascato &bba individuare uno o piu organi, a secomtla d
necessita, incaricati di prevenire la corruzionesee,necessario, la supervisione e il coordinamentiale
applicazione e l'accrescimento e la diffusioneedadlative conoscenze.
In tema di contrasto alla corruzione, di grandevd sono le misure internazionali contenute néellee guida
e nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d'Bpmacon il GRECOGroupe d'Etats Contre la Corruptione)
e I'Unione europea riservano alla materia e chenwanella medesima direzione indicata dallONU:
implementare la capacita degli Stati membri nedktal alla corruzione, monitorando la loro confoamégli
standard anticorruzione e individuando le caremti#ighe nazionalil.

2. 1l concetto di'corruzione" e iprincipali attori del sistema di contrasto allarmione

Il concetto di corruzione che viene preso a rifemo dalla Legge 190/2012, nel PNA e nel presente
documento ha un'accezione ampia.

Il concetto di corruzione € comprensivo delle vaiteazioni in cui, nel corso dell'attivita ammitnéiva, si
riscontri I'abuso da parte d'un soggetto del padte affidato al fine di ottenere vantaggi privat

Le situazioni rilevanti sono pit ampie della faigsie penalistica (arti. 318, 319 e 319 ter deliGogdenale),

e sono tali da comprendere non solo l'intera gamhenalelitti contro la pubblica amministrazione ddioati

nel Titolo Il, Capo I, del Codice penale, ma antshsituazioni in cui - a prescindere dalla rilevaqenale -
venga in evidenza un malfunzionamento dell'ammizzgbne a causa dell'uso a fini privati delle fomzi
attribuite, ovvero l'inquinamento dell'azione amisiirativaab externosia che tale azione abbia successo sia
nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha indiaith gli organi incaricati di svolgere, con modaliali da
assicurare un'azione coordinata, attivita di cdlotrodi prevenzione e di contrasto della corruziome
dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della coonzié attuata mediante l'azione sinergica dei sgigue
soggetti:

- I'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) svoldenzioni di raccordo con le altre autorita ed egar
poteri di vigilanza e controllo per la verifica Befficacia delle misure di prevenzione adottatdleda
amministrazioni, nonché sul rispetto della nornaatic materia di trasparenza (art. 1, commi 2 ee§gé
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190/2012). Inoltre, a norma dell'art. 19 comma bRi&. 90/2014 (convertito con modificazioni daliegge
114/2014), 'ANAC riceve notizie e segnalazionill#iciti; riceve notizie e segnalazioni da cias@uvocato
dello Stato che venga a conoscenza di violaziodigpiosizioni di legge o di regolamento o di alirmmalie
o irregolarita relative ai contratti che rientramella disciplina di cui al D.Lgs. 163/2006; salvioecil fatto
costituisca reato, applica, nel rispetto delle mopreviste dalla legge 689/1981, una sanzione aisimgtiva
non inferiore a euro 1.000 e non superiore a e@@Q0D, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta
l'adozione dei piani triennali di prevenzione daltarruzione, dei programmi triennali di trasparenzdei
codici di comportamento;

- la Corte di conti partecipa ordinariamente dilé& di prevenzione attraverso le sue funziontaintrollo;

—il Comitato interministeriale ha il compito di fara direttive attraverso I'elaborazione delle limieéndirizzo
(art. 1, comma 4, legge 190/2012);

- la Conferenza unificata &€ chiamata a individuateraverso apposite intese, gli adempimenti enhité per
l'attuazione della legge e dei decreti attuativi aéerimento a regioni e province autonome, agti ®cali, e
agli enti pubblici e soggetti di diritto privato tsaposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e A&gge
190/2012);

- il Dipartimento della Funzione Pubblica, che @eome soggetto promotore delle strategie di pmwee e
come coordinatore della loro attuazione (art. lyma 4, legge 190/2012);

- i Prefetti che forniscono supporto tecnico e infativo agli enti locali (art. 1,comma 6, legge 811 2);

- La SNA, che predispone percorsi, anche spea@fisettoriali, di formazione dei dipendenti dellébliche
amministrazioni statali (art. 1, comma 11, leggé/2012);

—le pubbliche amministrazioni, che attuano ed im@etano le misure previste dalla legge e dal PNRR®
nazionale anticorruzione (art. 1 legge 190/2012harattraverso l'azione del Responsabile dellagmzaune
della corruzione.

- gli enti pubblici economici e i soggetti di diot privato in controllo pubblico, che sono respdrisa
dell'introduzione ed implementazione delle misuevjste dalla legge e dal PNA (art. 1 legge 1902201

2.1 L'Autorita nazione anticorruzione — ANAC (gia CIVIT)

L'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) é stadtalividuata nella Commissione per la valutaziorse, |
trasparenza e lintegrita delle amministrazioni kpighe (CIVIT) istituita dall'articolo 13 del dedwe
legislativo 150/2009.

L'Autorita nazionale anticorruzione svolge i compite funzioni seguenti:

- collabora con i paritetici organismi stranieonde organizzazioni regionali ed internazionalnpetenti; -
approva il Piano nazionale anticorruzione (PNAd@Bposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica;
analizza le cause e i fattori della corruzioneddvidua gli interventi che ne possono favorire tayenzione e
il contrasto;

- esprime pareri facoltativi agli organi dello $tat a tutte le amministrazioni pubbliche, in matedi
conformita di atti e comportamenti dei funzionaubplici alla legge, ai codici di comportamento eantratti,
collettivi e individuali, regolanti il rapporto divoro pubblico;

- esprime pareri facoltativi in materia di autodzioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislat 165/2001,
allo svolgimento di incarichi esterni da parte deigenti amministrativi dello Stato e degli entihblici
nazionali, con particolare riferimento all'applicaze del comma 16-ter, introdotto dalla legge 1002 -
esercita la vigilanza e il controllo sull'effettiva@pplicazione e sull'efficacia delle misure adettalle
pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle Hlegsulla trasparenza dell'attivita amministrativaviste
dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizionewit

- riferisce al Parlamento, presentando una relaziemtro il 31 dicembre di ciascun anno, sull'asiwli
contrasto della corruzione e dell'illegalita ngtlabblica amministrazione e sull'efficacia dellepdisizioni
vigenti in materia.

2.2 1l Dipartimento della Funzione Pubblica

All'attivita di contrasto alla corruzione partecipache il Dipartimento della Funzione Pubblica peel
Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Questo, secondo le linee di indirizzo adottate@ainitato interministeriale istituito con DPCM 16ngeio
2013:

= coordina l'attuazione delle strategie di prevengi@ncontrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livabaionale e internazionale;
= promuove e definisce norme e metodologie comunig@revenzione della corruzione, coerenti
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con gli indirizzi, i programmi e i progetti interzianali;

= predispone il Piano nazionale anticorruzione, arahtne di assicurare l'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

= definisce modelli standard delle informazioni e deti occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondaatita che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

= definisce criteri per assicurare la rotazione degenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposiziofidzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo
ai dirigenti pubblici, anche esterni.

2.3 Il responsabile della prevenzione della corrunne

A livello periferico, amministrazioni pubbliche eghti territoriali devono individuare, di norma tra
dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia iservizio, il responsabile della prevenzione della
corruzione. Negli enti locali, il responsabile della prevenaordella corruzione e individuato,
preferibilmente, nel segretario comunale, salvemia e motivata determinazione.

Il responsabile della prevenzione della corruziswmge i compiti seguenti:

entro il 31 gennaio di ogni anno, propone all'omah indirizzo politico, per l'approvazione, il Ria
triennale di Prevenzione della Corruzione la cabelazione non puo essere affidata a soggettinestra
all'amministrazione (art. 1 comma 8 L. 190/2012):

= entro il 31 gennaio di ogni anno, definisce le pare appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori di aétiparticolarmente esposti alla corruzione;

= verifica I'efficace attuazione e l'idoneita deliRiariennale di Prevenzione della Corruzione;

= propone la modifica del piano, anche a seguito ciedate significative violazioni delle
prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutdimeell'organizzazione o nell'attivita
dell'lamministrazione;

» d'intesa con il dirigente/responsabile competergéfica I'effettiva rotazione degli incarichi negl
uffici preposti allo svolgimento delle attivitd pée quali € piu elevato il rischio che siano
commessi reati di corruzione;

= entro il 15 dicembre di ogni anno, pubblica neb sieb delllamministrazione una relazione recante
i risultati dell'attivita svolta e la trasmette'alano di indirizzo;

= nei casi in cui l'organo di indirizzo politico lachieda o qualora il dirigente/responsabile lo
ritenga opportuno, il responsabile riferisce stiiVda svolta.

3. Il Piano triennale di prevenzione della corruzioe

A livello periferico, la legge 190/2012 impone @ljano di indirizzo politico I'adozione delano triennale di
prevenzione della corruziof@TPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabificorruzione propone all'approvazione dell'omgain
indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31rgeaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo esséfidata a soggetti estranei all'amministrazione.

La PA devono trasmettere in via telematica, secdadodicazioni contenute nel PNA, il Piano triefendi
prevenzione della corruzione al Dipartimento délimzione Pubblica (gli enti locali anche alla Regiai
appartenenza).

I PTCP reca un nucleo minimo di dati e informaziche saranno trasmessi in formato elaborabile al
Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso atiadkfiniti in raccordo con CIVIT.

3.1. Processo di adozione del PTCP
Secondo il PNA, il P IPC reca le informazioni segjiie
» data e documento di approvazione del Piano da gagi organi di indirizzo politico-amministrativo;
» individuazione degli attori interni all'amministrame che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di pgrteione;
» individuazione degli attori esterni all'amministi@ze che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di pgrteione;
= jndicazione di canali, strumenti e iniziative dnmanicazione dei contenuti del Piano.

3.2. Gestione del rischio
Questo paragrafo del PTPC contiene:
» lindicazione delle attivita nell'ambito delle gualpiu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di
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corruzione,

"aree di rischio";

la metodologia utilizzata per effettuare la valigaz del rischio;

schede di programmazione delle misure di prevepaitifi a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di risghion indicazione degli obiettivi, della tempistic
dei responsabili, degli indicatori e delle modatitaerifica dell'attuazione, in relazione alle oms

di carattere generale introdotte o rafforzate datige 190/2012 e dai decreti attuativi, nonche all
misure ulteriori introdotte con il PNA.

3.3. Formazione in tema di anticorruzione
Informazioni contenute in questo paragrafo:

indicazione del collegamento tra formazione in tedhanticorruzione e programma annuale
della

formazione;

individuazione dei soggetti cui viene erogata lafazione in tema di anticorruzione;
individuazione dei soggetti che erogano la formagim tema di anticorruzione;

indicazione dei contenuti della formazione in tashanticorruzione;

indicazione di canali e strumenti di erogaziondadelrmazione in tema di

anticorruzione; - quantificazione di ore/giornageligate alla formazione in tema di

anticorruzione.

3.4. Codici di comportamento
Secondo il PNA, il PTPC reca le informazioni in rteea:

adozione delle integrazioni al codice di comportarnealei dipendenti pubblici;
indicazione dei meccanismi di denuncia delle viaiazdel codice di comportamento;
indicazione dell'ufficio competente a emanare patdta applicazione del codice di comportamento.

3.5. Altre iniziative
Infine, secondo il PNA, le amministrazioni poss@widenziare nel PTPC ulteriori informazioni in ntera:

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorsdi'arbitrato con modalitd che ne assicurino la

pubbilicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per dis@pd gli incarichi e le attivita non consentite ai

pubbilici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degkarichi dirigenziali, con la definizione delle use
ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispettel divieto di svolgere attivita incompatibili ageato
della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare contrelli precedenti penali ai fini dell'attribuzione degl
incarichi e dellassegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;
predisposizione di protocolli di legalita per diiidamenti;

realizzazione del sistema di monitoraggio del tigpelei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio depmap tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle wtéemiziative nellambito dei contratti pubblici;
indicazione delle iniziative previste nell'ambitellétrogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggbeomici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambitocdncorsi e selezione del personale;

indicazione delle iniziative previste nell'ambitellé attivita ispettive/organizzazione del sistatha
monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con indigigione dei referenti, dei tempi e delle modalita
di informativa.

4. La trasparenza

Lo strumento principale per contrastare il fenomesella corruzione e la trasparenza dell'attivita

amministrativa, elevata dal comma 15 dell'articdlodella legge 190/2012 divello essenziale delle
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prestazioni concernenti i diritti sociali e civiéii sensi dell'articolo 117, secondo comma, letterha della
Costituzione”.

In esecuzione alla delega contenuta nella leggé2022 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14 ma2fd 3, ha
approvato il decreto legislativo 33/2013"&iordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parédie pubbliche amministrazioni".

Secondo l'articolo 1 del decreto legislativo 33204& "trasparenza " éntesa come accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e l'atéivdelle pubbliche amministrazioni, allo scopofalrorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déliezioni istituzionali e sull'utilizzo delle risaggubbliche.
Nel rispetto delle disposizioni in materia di ségrdi Stato, di segreto d'ufficio, di segreto stidb e di
protezione dei dati personali, la trasparenza awecad attuare il principio democratico e i princip
costituzionali d'uguaglianza, imparzialita, buord@mento, responsabilita, efficacia ed efficienzZiutiéizzo

di risorse pubbliche, integrita e lealta nel sdovadla nazione.

La trasparenza € condizione di garanzia delletBbiedividuali e collettive, nonché dei diritti @iy politici e
sociali.

Integra il diritto ad una buona amministrazioneoaaorre alla realizzazione di una amministraziomerta, al
servizio del cittadino.

La trasparenza dell'azione amministrativa € gaeaatitraverso la pubblicazione"(art. 2 comma 2 decreto
legislativo 33/2013).

Questa consiste nella pubblicazione nei siti igtitmali di documenti, informazioni, dati su orgazazione e
attivita delle PA.

Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiwmg di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione e identiioazi

La pubblicazione deve consentire la diffusionanditizzazione, la rintracciabilitd dei dati con motdi
ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4 comma lcdeto legislativo 33/2013). | dati pubblicati sdifmeramente
riutilizzabili.

Documenti e informazioni devono essere pubblicatormato di tipo aperto ai sensi dell'articolodi CAD
(decreto legislativo 82/2005).

Inoltre, € necessario garantire la qualitd delléorimazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento
completezza, tempestivita, semplicitd di consuttagj comprensibilita, omogeneita, facile accestibi
conformita ai documenti originali.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque aommputati dal 1 ° gennaio dell'anno successivaalqjin
cui vige l'obbligo di pubblicazione.

Se gli atti producono effetti per un periodo superia cinque anni, devono rimanere pubblicati simpando
rimangano efficaci. Allo scadere del termine i d&ino comunque conservati e resi disponibili &dfino di
distinte sezioni di archivio del sito.

4.1. Il Programma triennale per la trasparenza e lhtegrita
Sentite le associazioni rappresentateGmisiglio nazionale dei consumatori e degli uteogini PA deve
adottare urProgramma triennale per la trasparenza e l'integrfPTTI) da aggiornare annualmente. Il
programma reca le iniziative previste per garantire

* un adeguato livello di trasparenza;

» |alegalita e lo sviluppo della cultura dell'integr
Il Programma definisce misure, modi e iniziativer pttuare gli obblighi di pubblicazione e le misure
organizzative per assicurare regolaritda e temp&stidei flussi informativi. Specifica modalita, tpm
d'attuazione, risorse e strumenti di verifica d#ilacia per assicurare adeguati livelli di tragpaa,
legalita e sviluppo della cultura dell'integrita.
Le misure del programma devono necessariamentseassegate con le misure e gli interventi previst
Piano triennale di prevenzione della corruziae quale il programma costituisce, di norma, wEE®e.
Il collegamento fra il Piano di prevenzione deltarazione e il Programma é assicurato dal Respdasab
della trasparenza le cui funzioni, secondo l'altiek3 comma 1 del decreto legislativo 33/2013, sewrailte
di norma dal Responsabile per la prevenzione deliaizione.
Gli obiettivi del Programma sono formulati in cgfmento con la programmazione strategica e oparativ
definita nel piano della performance e negli @trumenti di programmazione degli enti locali.

4.2. Il PTTI dell'ente
A completamento del presente, si allega quale pategrante e sostanziale PTTI che I'esecutivo ha
approvato unitamente al P [PC.



4.3. La pubblicazione delle gare per la scelta debntraente di lavori, servizi e forniture

A norma del comma 32 dell'articolo 1 della legg@/2912, per ciascuna gara le stazioni appaltani so
tenute a pubblicare nei propri siti web istituzilina

- la struttura proponente;

- l'oggetto del bando;

- I'elenco degli operatori invitati a presentaredg;

- I'aggiudicatario;

—l'importo di aggiudicazione;

—i tempi di completamento dell'opera, servizio ofaura;

- I'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazionelativamente all'anno precedente, sono pubblicat
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilium formato digitale standard aperto che consemta d
analizzare e rielaborare, anche a fini statistdgti informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitakdi informazioni all'Autoritd per la vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e fornitur@AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in w&zione
liberamente consultabile da tutti i cittadini, dagate in base alla tipologia di stazione appadtaatper
regione.

L'AVCP ha fissato le modalitd tecniche per pubbkca trasmettere le suddette informazioni con la
deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013, oggk#oposito comunicato del Presidente dell'l AVCP22el
maggio 2013.



Parte Il
| contenuti del Piano

1. Processo di adozione del PTPC

1.1. Data e documento di approvazione del Piano daarte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo

L'esecutivo ha approvato il presente PTPC con éelitione numero 4 del 29.1.2015.

1.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano, honché
canali e strumenti di partecipazione

Il Responsabile per la prevenzione della corruziooeché per la Trasparenza (Segretario comunakadr.s
Antonella Mariani), ha proceduto alla stesura dahB, in coordinamento con gli uffici comunali e i
responsabili dei servizi.

1.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizian
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di ptecipazione

Data la dimensione demografica contenuta dell'emte,sono stati coinvoltiattori esterni"nel processo di
predisposizione del Piano.

1.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziativedi comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzional@eklidalla homepag&amministrazione trasparentaiella
sezione ventitreesimaltri contenuti",a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzaomeun Piano
aggiornato.

2. Gestione del rischio

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle gali &€ piu elevato il rischio di corruzione,"aree di
rischio”

Per ogni ripartizione organizzativa dell'ente, sdatenute"aree di rischio",quali attivita a piu elevato rischio
di corruzione, le attivita che compongono i proasetiti riconducibili alle macro AREE seguenti: ARBA—
acquisizione e progressione del personale (cone@sive selettive per I'assunzione di personaler éa
progressione in carriera).

AREA B — affidamento di lavori servizi e fornitufprocedimenti di scelta del contraente per l'affidato di
lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera gidica dei destinatari privi di effetto economicoettio ed
immediato per il destinatario (autorizzazioni e @@ssioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera gidita dei destinatari con effetto economico diredtb
immediato per il destinatario (concessione ed eioga di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausifignziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qugliengenere a persone ed enti pubblici e privati).
AREA E — provvedimenti di pianificazione urbanistigenerale e attuativa.

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valuazione del rischio

La valutazione del rischio deve essere svolta scana attivita, processo o fase di processo ntiappa

La valutazione prevede l'identificazione, I'anadisa ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivefisahi. Richiede che, per ciascuna attivita, preoes fase,
siano evidenziati i possibili rischi di corruzior@uesti sono fatti emergere considerando il contesterno ed
interno all'amministrazione, anche con riferimeatie specifiche posizioni organizzative presentingrno

dell'amministrazione.

| rischi sono identificati:

- attraverso la consultazione e il confronto teoggetti coinvolti, tenendo presenti le specifid&l'ente, di
ciascun processo e del livello organizzativo inikcprocesso si colloca;

- valutando i passati procedimenti giudiziari ecginari che hanno interessato I'amministrazione;

- applicando i criteri di cui all'Allegato 5 del RNdiscrezionalita, rilevanza esterna, comples$itigprocesso,
valore economico, razionalita del processo, colitiolpatto economico, impatto organizzativo, ecoim e

di immagine).

L'identificazione dei rischi e stata effettuatadoordinamento tra il Responsabile della prevenzideka

corruzione e i responsabili di ciascun servizieliassato.

B. L'analisi del rischio




In questa fase sono stimate le probabilitd cheisithio si concretizzi(probabilita) e sono pesate le
conseguenze che cido produrrebfmpatto). Al termine, & calcolato il livello di rischio mafticando
“probabilitd" per"impatto”.
L'Allegato 5 del PNA suggerisce criteri per stimarebabilitd e impatto e, quindi, per valutareivkllo di
rischio.
B1 Stima del valore della probabilita che il riszi concretizzi
Criteri e valori (o pesi, 0 punteggi) per stimaaédrobabilitd” sono i seguenti:
- discrezionalita: piu é elevata, maggiore € lphilita di rischio (valori da O a 5);
- rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il égubi rivolge a terzi valore 5;
- complessita del processo: se il processo coievpig amministrazioni il valore aumenta (da 1 a 5);
- valore economico: se il processo attribuisce aggita soggetti terzi, la probabilita aumenta (raliba 1 a
o
- frazionabilita del processo: se il risultato fingled essere raggiunto anche attraverso una péuralit
di operazioni di entita economica ridotta, la piilith sale (valori da 1 a 5);
- controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probéhitiene conto del sistema dei controlli vigerRer
controllo si intende qualunque strumento utilizzate sia utile per ridurre la probabilita del risch
Quindi, sia il controllo preventivo che successido legittimita e il controllo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati.
Per ogni attivita/processo esposto al rischio tosttiribuito un valore/punteggio a ciascuno deicsieeri
elencati. La media finale rappresentdd@ma della probabilita'(max 5).
B2 Stima del valore dell'impatto
L'impatto si misura in termini di impatto economi@rganizzativo, reputazionale e sull'immagine.lledato
5 del PNA propone criteri e valori (punteggi o pef utilizzare per stimaré#impatto” di potenziali episodi
di malaffare:
- impatto organizzativo: tanto maggiore € la percaletuli personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo aéiorganizzativa, tanto maggiore sara "l'impatfoio al
20% del personale=Il; 100% del personale=5);
- impatto economico: se negli ultimi cinque anni sartervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni allaaRAarico di dipendenti, punti 5. In caso contrgpunti 1;
- impatto reputazionale: se negli ultimi cinque iagwno stati pubblicati su giornali (o sui mediagienere)
articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare tfa@no interessato la PA, fino ad un massimo dirgipper
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O;
- impatto sullimmagine: dipende dalla posizione ggviga ricoperta dal soggetto esposto al rischio.
Tanto piu € elevata, tanto maggiore € l'indicel(@5 punti).
Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro vodi cui sopra, la media finale misura Tatima
dell'impatto”.
L'analisi del rischio si conclude moltiplicando ti@ro valore della probabilita e valore dell'immatber
ottenere il valore complessivo, che esprime illlovei rischio del processo.
C. La ponderazione del rischio
Dopo aver determinato il livello di rischio di ca@s processo o attivita, si procede dfpf@nderazione"Iln
pratica la formulazione di una sorta di graduataléa rischi sulla base del parametro numetiogello di
rischio”.
I singoli rischi e i relativi processi sono insenit una'classifica del livello di rischio”Le fasi di processo o i
processi per i quali siano emersi i piu elevatllivdi rischio identificano le aree di rischio,ehappresentano
le attivita piu sensibili ai fini della prevenziane
D. |l trattamento
Il processo digestione del rischio%i conclude con iltrattamento”.
Il trattamento consiste nel procedimelper modificare il rischio"In concreto, individuare e valutare delle
misure per neutralizzare o almeno ridurre il risatiii corruzione.
Il responsabile della prevenzione della corruzideee stabilire I€priorita di trattamento”in base al livello
di rischio, all'obbligatorieta della misura e atiiatto organizzativo e finanziario delle misurasge
I PTPC puo contenere e prevedere l'implementazimcbe di misure di carattere trasversale, come:
- la trasparenza, che di norma costituisce oggiett®!'l | quale "sezione" del PTPC. Gli adempimest la
trasparenza possono essere misure obbligatorieraoul. Le misure ulteriori di trasparenza sondicate
nel P I, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013




- l'informatizzazione dei processi consente petetlg attivita dell'amministrazione la traccialgilidello
sviluppo del processo e riduce quindi il rischidldocchi” non controllabili con emersione delle responsabilit
per ciascuna fase;

- l'accesso telematico a dati, documenti e procexiime il riutilizzo dei dati, documenti e procedinti
consente l'apertura dell'amministrazione versdetas e, quindi, la diffusione del patrimonio pubble il
controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

- il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimali per far emergere eventuali omissioni o ditathe
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le "misure" specifiche previste e disciplinate dal presenteosdescritte nei successivi paragrafi: 3.
Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altigiative (paragrafi 5.1. e seguenti).

Ai fini della misura"trasparenza”,e a completamento del presente, come gia evidennigta Parte | al
paragrafo 7.2., sirinvia al P 11 | che si allegalg parte integrante e sostanziale.

3. Formazione in tema di anticorruzione

3.1. Formazione in tema di anticorruzione e progratmma annuale della formazione

L'articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva tetlg PA la pianificazione annuale della
formazione é stato abrogato dal DPR 16 aprile 20I7®.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede ehedle amministrazioni dello Stato siano tenute ad
adottare, entro e non oltre il 30 giugno di ogm@nunPiano triennale di formazione del personatecui
sono rappresentate le esigenze formative dell®krsgnministrazioni.

Tali Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero'detinomia e delle finanze e@bmitato per il coordinamento
delle scuole pubblicheli formazione che redige il Programma triennaldedeltivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottabdi ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddettigramma, con oneri a proprio carico, comunicando a
Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenzerfative.

Si rammenta che I'ente e assoggettato al limispdsa per la formazione fissato dall'articolo 6 mani3 del
DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restaintterpretazione resa dalla Corte costituzionadetenza
182/2011, in merito alla portata dei limiti di cli‘articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locafier la quale i
suddetti limiti di spesa sono da considerarsi cesgiVZamente e non singolarmente.

Ove possibile la formazione é strutturata su delii

- livello generale, rivolto a tutti i dipendentiiguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e dalgalita (approccio valoriale);

- livello specifico, rivolto al responsabile deltgevenzione, ai referenti, ai componenti degli aigiai di
controllo, ai responsabili addetti alle aree ahigc riguarda le politiche, i programmi e i varrghenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriah relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione.

3.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione detlaizione il compito di individuare, di concerton i
responsabili di settore, i collaboratori cui fapeniazione dedicata sul tema.

3.3. Individuazione dei soggetti che erogano la forazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione detlazione il compito di individuare, di concexton i
responsabili di settore, i soggetti incaricati adtbrmazione. Lo stesso Responsabile per la prevamziella
corruzione svolgera una costante attivita di infaziane sulla materia, potendo effettuare incomtminitivi,
almeno uno all'anno, destinati al personale adddiaree a rischio.

3.4. Indicazione dei contenuti della formazione itema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione dettazione il compito di definire i contenuti dell
formazione.

3.5. indicazione di canali e strumenti di erogaziandella formazione in tema di anticorruzione

| consueti canali di formazione, ai quali si pugiaggere formazione online in remoto.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate allformazione in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendeditédnato al punto 3.2.

4. Codice di comportamento
4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comp@mmento dei dipendenti pubblici



L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, peevisto che il Governo definisse un "Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amstriazioni” per assicurare:

- la qualita dei servizi;

- la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

- il rispetto dei doveri costituzionali di diligeazlealta, imparzialita e servizio esclusivo allaacdell'interesse
pubblico.

Il 16 aprile 2013 e stato emanato il DPR 62/20Xamée il suddetto Codice di comportamento. Il condma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/20@ipone che ciascuna amministrazione elabori uprjgro
Codice di comportament@on procedura aperta alla partecipazione e prep@ere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione”.

La procedura ¢ stata attivata in data 18.12.2@&ache siano state presentate osservazioni erauggti.

Il Codice di comportamento, in via defmitiva, etetapprovato dall'organo esecutivo in data 30.1232tbn
deliberazione numero 129.

Si prevede che negli schemi tipo di incarico, cattdy, bando, sia inserita la condizione dell'osmera del
Codici di comportamento per i collaboratori estermjualsiasi titolo, per i titolari di organi, pepersonale
impiegato negli uffici di diretta collaborazionelltutorita politica, per i collaboratori delle ttfornitrici di
beni o servizi od opere a favore dell'amministragicnonché prevedendo la risoluzione o la decad#aiza
rapporto in caso di violazione degli obblighi demi dal codici.

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del clice di comportamento

Trova applicazione l'articold5-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi iatemia di
segnalazione all'ufficio competente per i proceditngéisciplinari.

4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sull'apjtazione del codice di comportamento

Provvede |'ufficio competente a svolgere e concleid@rocedimenti disciplinari a norma dell'artie@5-bis
comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

5. Altre iniziative

5.1. Indicazione dei criteri di rotazione del perspale

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento tivisioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. lqer, del
decreto legislativo 165/2001, in modo da assicutar@revenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

Tale disposizione potrebbe trovare attuazione\atss la sostituzione, per rotazione tra gli indairidi tutti

i responsabili con cadenza biennale. Va tuttavizsickerato che la dotazione organica dell'ente édimne
non consente, di fatto, I'applicazione concreta atéerio della rotazione, in quanto non esistoigure
professionali perfettamente fungibili all'internellénte. In ogni caso, si valuteranno le modalpalicative
del principio di rotazione, nell'ambito del proogssorganizzativo avviato con l'esercizio associato
obbligatorio delle funzioni conferite in Unione, psto ai comuni al di sotto di 5.000 abitanti, egqdanto
espresso a pagina 3 delle "Intese" raggiunte ie séConferenza unificata il 24 luglio 2013:'attuazione
della mobilita, specialmente se temporanea, castiuun utile strumento per realizzare la rotazidreele
figure professionali specifiche e gli enti di pidatte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenedleregioni,
I'A.N.C.I. e I'U.P.l. si impegnhano a promuovere ziative di raccordo ed informativa tra gli enti
rispettivamente interessati, finalizzate all'attisawe della mobilitd, anche temporanea, tra profesalita
equivalenti presenti in diverse amministrazioni".

5.2. Indicazione delle disposizioni relative al riarso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulatida stipulare dall'ente & escluso il ricorso alitaako
(esclusione dellelausola compromissoriai sensi dell'articolo 241 comma 1-bis del deciewpslativo
163/2006 e smi).

5.3. Elaborazione della disciplina degli incariche attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva tadkata disciplina del decreto legislativo 39/201
dell'articolo 53 del decreto legislativo 165/200ded'articolo 60 del DPR 3/1957.

L'ente svolge attivita di costante aggiornamentodage conoscenza al personale dell'obbligo dnakire,
delle conseguenze scaturenti dalla sua violaziengei comportamenti da seguire in caso di confliito
interesse.

5.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione dele
cause ostative al conferimento e verifica dell'ingsistenza di cause di incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustivateagkata disciplina recata dagli articoli 50 comfr 107 e
109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decredgiblativo 165/2001 e smi.
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Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizael decreto legislativo 39/2013 e in particolbaeticolo 20
rubricato:dichiarazione sulla insussistenza di cause di ifeohilita o incompatibilita.

5.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a
seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53, dmtrdto legislativo 165/2001, con un nuovo commatétp
per contenere il rischio di situazioni di corruzorconnesse allimpiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del rapportoalidav

Il rischio valutato dalla nonna e che durante figuio di servizio il dipendente possa artatamengeqstituirsi
delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttargroprio fine la sua posizione e il suo poteréngdirno
dell'amministrazione, per poi ottenere contrattiagioro/collaborazione presso imprese o privati coinentra
in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepee un determinato periodo successivo alla cezsazel
rapporto per eliminare l&onvenienzati accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce ché dipendenti che, negli ultimi tre anni di sendzihanno esercitato poteri
autoritativi 0 negoziali per conto delle pubblickenministrazioni (...) non possono svolgere, neianai
successivi alla cessazione del rapporto di pubbliopiego, attivita lavorativa o professionale presis
soggetti privati destinatari dell'attivita della pblica amministrazione svolta attraverso i medegoteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in viazione di quanto previsto dal presente comma suri ed
fatto divieto ai soggetti privati che li hanno cdm&i o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con ogbldi restituzione dei compensi eventualmente pérce
accertati ad essi riferiti."

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'aitsgnsi del DPR 445/2000, all'atto della stipulaegi del
contratto dovra rendere una dichiarazione ciresu$sistenza delle situazioni di lavoro o dei rappb
collaborazione di cui sopra.

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare contolli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte adeftie misure di prevenzione di carattere soggettion le
quali la tutela & anticipata al momento della farimae degli organi che sono deputati a prendersiodec e
ad esercitare il potere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articold5-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle comdiziostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gaper lo svolgimento di funzioni direttive, in nifimento
agli uffici considerati a piu elevato rischio diroazione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, anche cornesera non passata in giudicato, per i reati prewst
capo | del titolo Il del libro secondo del codicerale:

—non possono fare parte, anche con compiti di segetdi commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

—Nnon possono essere assegnati, anche con funzieatiivk, agli uffici preposti alla gestione dellesorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi erriture, nonché alla concessione o all'erogazione d
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziariattribuzioni di vantaggi economici a soggettibplici e
privati;

- non possono fare parte delle commissioni perckdta del contraente per l'affidamento di lavodrfiture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sogwmi, contributi, sussidi, ausili finanziari, ncimé per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunquengre".

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile, tallégtlla designazione, sara tenuto a rendere, rai skel
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistendie @endizioni di incompatibilitd di cui sopra. bte
verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni

5.7. Adozione di misure per la tutela del dipendertche effettua segnalazioni di illecitéwhistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativab1B001, rubricatdTutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti"(c.d. whistleblower)jntroduce una misura di tutela gia in uso presso@dinamenti,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispekidecito.

Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragr& 12 sono accordate alhistleblowerle seguenti
misure di tutela:
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1. la tutela dell'anonimato, in ogni contesto suce@salla segnalazione, per evitare che il dipendentetta
di effettuare segnalazioni di illecito nel timoré slibire conseguenze pregiudizievoli. Nell'ambitel d
procedimento disciplinare, l'identita del segnagmio essere rivelata all'autorita disciplinardl'meolpato
nei soli casi di: a. consenso del segnalante; Isetmalazione & solo uno degli elementi che haatio f
emergere lillecito, ma la contestazione dell'aitdetisciplinare avviene sulla base di altri fadt soli
sufficienti a far scattare I'apertura del proceditoedisciplinare; c. la contestazione & fondatautto o in
parte, sulla segnalazione e la conoscenza deliide@ assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato;

2. il divieto di discriminazione, come le azioni diglinari ingiustificate, le molestie sul luogo dvtaro ed
ogni altra forma di ritorsione che determini comaliw di lavoro intollerabili. La tutela riguarda le
segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziarilaaCorte dei conti o al proprio superiore geracohi

Il dipendente che ritiene di aver subito una dmorazione deve darne notizia circostanziata alaesgbile
della prevenzione, che valuta la sussistenza déghenti per effettuare la segnalazione di quactaduto al
responsabile sovraordinato del dipendente che leaatwp la discriminazione. Il responsabile a suaavol
valuta tempestivamente l'opportunita/necessitadditare atti per ripristinare la situazione, e/o p@ediare
agli effetti negativi della discriminazione in véanministrativa, e la sussistenza degli estremiapeiare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipem#eche ha operato la discriminazione. E' possdniehe
valutare la sussistenza degli estremi per esegcl@zione di risarcimento per lesione dell'immagiella
pubblica amministrazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta attdidi accesso (fatta esclusione delle ipotesi zooali
descritte nel comma 2 del nuovo &4-bis).

5.8. Predisposizione di protocolli di legalita pegli affidamenti

| patti d'integrita e i protocolli di legalita rapgsentano un sistema di condizioni la cui accetteziviene
configurata dalla stazione appaltante come presippoecessario e condizionante la partecipaziomne de
concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagiappaltante richiede ai partecipanti alle garerenptte un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cualguno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di congmento fmalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti atiente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si e pronuncidtaacla legittimita di prescrivere l'inserimento di
clausole contrattuali che impongono obblighi in eni@t di contrasto delle infiltrazioni criminali Negppalti
nell'ambito di protocolli di legalita/patti di ingeita.

Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisa cimeediante l'accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazéodella domanda di partecipazione e/o dell'offerta
infatti, I'impresa concorrente accetta, in realt@&gole che rafforzano comportamenti gia doverosi pe
coloro che sono ammessi a partecipare alla garenhe prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla cawienza, comune a tutte le procedure concorsuali,
della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St.,.9éz 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembr
2011, n. 5066)".

E' intenzione dell'ente imporre patti d'integritaretocolli di legalita in sede di gara ai concatre

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio dakpetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere evdinbaadissioni o ritardi ingiustificati che possonssere
sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio € attivato in sene@htrollo di gestionalell'ente.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggicedrapporti tra 'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazione delle tefriori iniziative nell'ambito dei contratti pubbli ci

Il sistema di monitoraggio é attivato in sene@htrollo di gestionelell'ente.

5.11. Indicazione delle iniziative previste nell'arito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sasidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi e&onomici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjanonché attribuzioni di vantaggi economici di quegue
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizaecondo la disciplina dei vigenti regolamentincinali,
come previsto dall'articolo 12 della legge 241/1990
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Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione énpamente pubblicato sul sito istituzionale delkentlla
sezioné'amministrazione trasparented]tre che all'albo online.

Anche prima dell'entrata in vigore del decreto dkdivo 33/2013, che ha imposto la sezione del sito
"amministrazione trasparentégetti provvedimenti sono stati sempre pubblicatissio istituzionale, nell'albo
online e nell'albo dei beneficiari, pubblicato aaimiente.

5.12. Indicazione delle iniziative previste nell'arito di concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgonamsdo le prescrizioni del decreto legislativo 16%2@& del
vigente regolamento comunale delle procedure cenedir

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procediglettive € prontamente pubblicato sul sito istitnzle
dell'ente nella seziorf@mministrazione trasparente”.

Prima dell'entrata in vigore del decreto legiskati33/2013, che ha imposto la sezione del sito
"amministrazione trasparentegdetti provvedimenti sono stati sempre pubblicatcosglo la disciplina
regolamentare.

5.13. Indicazione delle iniziative previste nell'arito delle attivita ispettive/organizzazione del stema di
monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individ@azione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa

Il monitoraggio circa l'applicazione del present&€PE & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, supportato dall'idfgegreteria.

Ai fini del monitoraggio i responsabili collaboramon il Responsabile della prevenzione della cione e
forniscono ogni informazione che lo stesso riteuiija.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con lsocieta civile

In conformitd al PNA, l'ente intende pianificareattivare misure di sensibilizzazione della cittadina
finalizzate alla promozione della cultura delladktg.

A questo fine, una prima azione consiste nel dfieaee comunicazione e diffusione alla strategia d
prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata @ad mediante il presente PTCP, e alle connesagenis
Considerato che l'azione di prevenzione e contrdstta corruzione richiede un'apertura di creditdie
fiducia nella relazione con cittadini, utenti e irepe, che possa avvalersi anche di un rapportancant
alimentato dal funzionamento di stabili canali dinwnicazione, I'amministrazione dedichera partienla
attenzione alla segnalazione dall'esterno di episbdcattiva amministrazione, conflitto di intergss
corruzione.
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Parte Il
Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

A norma della Parte |l - capitolo"gestione del rischio"si procede all'analisi e alla valutazione del rigch
del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi derattivita individuate nel medesimo paragrafo:

AREA A - acquisizione e progressione del persorfatscorsi e prove selettive per I'assunzione di
personale e per la progressione in carriera);

AREA B - affidamento di lavori, servizi e fornitufprocedimenti di scelta del contraente per |'afifictnto
di lavori, servizi, forniture);

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera gidida dei destinatari privi di effetto economicoetio ed
immediato per il destinatario (autorizzazioni e @ggsioni);

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera gidita dei destinatari con effetto economico direitio
immediato per il destinatario (concessione ed etioga di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausiianziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di quglimgenere a persone ed enti pubblici e privati);
AREA E - provvedimenti di pianificazione urbanistigenerale e attuativa.

La metodologia utilizzata per effettuare la valudae del rischio & compiutamente descritta nelkaeRa-
capitolo 2"'gestione del rischio".

La valutazione si sviluppa attraverso le seguexsi f

A. L'identificazione del rischio

B. L'analisi del rischio

B1 Stima del valore della probabilita che il riszlsi concretizzi

B2 Stima del valore dell'impatto

C. La ponderazione del rischio

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state esmie seguenti 12 attivita riferibili alle maeaee A -
E.

Nelle schede allegate sono riportati i valori bttiii a ciascun criterio per la valutazione dellababilita e la
valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina‘elutazione del rischiotonnesso all'attivita. | risultati sono
riassunti nella seguente tabella:

Area | Attivita o processo Probabilita Impatto| Rischig
A Concorso per I'assunzione di personale 2,50 1,50 3,75
A Concorso per la progressione in carriera del patson 2 1,25 2,50
A Selezione per l'affidamento di un incarico profesale 3,50 1,50 5,25
B | Affidamento mediante procedura aperta (o ristrettdavori, | 2,33 1,25 2,91

servizi, forniture
B Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture 2,83 1,50 4,25
C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,91
C Permesso di costruire in aree assoggettate adizzazione| 2,83 1,25 3,54
paesaggistica
D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidt, ec 2,50 1,50 3,75
E Provvedimenti di pianificazione urbanistica gaher 4,00 1,75 7,00
E Provvedimenti di pianificazione urbanistica atiwe 3,83 1,75 6,70
E | Gestione ordinaria delle entrate 2,17 1,00 2,17
E | Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,00 3,33
E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 4,17
E | Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25 4,79
E | Accertamenti e controlli sugli abusi edi 2,83 1,00 2,83
E Incentivi economici al personale (produttivitée&ribuzioni di| 1,83 2,25 4,13
risultato)
C | Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico 2,17 1,00 2,17
C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettaco2,83 1,25 3,54
intrattenimenti, ecc.)
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Ad integrazione e completamento del PTPC, ed atps di rendere comprensibili i valori di cui sopra
(perlomeno le modalita di calcolo), si allegansthede di valutazione del rischio delle attivitalemzate.
Nella tabella che segue si procede alla ponderaziehrischio classificando le attivita in ordinecdescente
rispetto ai valori di'rischio” stimati.

Area | Attivita 0 processo Probabilita | Impatto | Rischio
E | Provvedimenti di pianificazione urbanistica general 4,00 1,75 7,00
E | Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuati 3,83 1,75 6,70
A | Selezione per l'affidamento di un incarico profesale 3,50 1,5C 5,25
E | Accertamenti con adesione dei tributi lo 3,88 1,2t 4,7¢
B | Affidamento diretto di lavori, servizi o forniter 2,83 1,50 4,25
E | Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 4,17
E | Incentivi economici al personale (produttivitaedribuzioni di| 1,83 2,25 4,13

risultato’
A | Concorso per l'assunzione di personale 2,50 1,50 3,75
D | Concessioe di sovvenzioni, contributi, sussidi, € 2,50 1,5C 3,75
C | Permesso di costruire in aree assoggettate adiznaizione| 2,83 1,25 3,54
paesaggistica
C | Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (speita | 2,83 1,25 3,54
intrattenimenti, ecc
E | Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,00 3,33
B | Affidamento mediante procedura aperta (o ristretiajavori, | 2,33 1,25 2,91
servizi, forniture
C | Permesso di costruire 2,33 1,25 2,91
E | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1,00 2,83
A | Concorso per la progressione in carriera delgreaie 2 1,25 2,50
E | Gestione ordinaria delle entr 2,17 1,0C 2,17
C | Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico 2,17 1,00 2,17

Ad integrazione e completamento del PTPC, e abbpadi rendere comprensibili i valori di cui sopra
(perlomeno le modalita di calcolo), si allegansdbede di valutazione del rischio delle attivitalemzate. La
fase di trattamento del rischio consiste nel prezg®r modificare il rischio, ossia individuaziane
valutazione delle misure che devono essere prestisper neutralizzare o ridurre il rischio, e nelkgisione

di quali rischi si decide di trattare prioritariante rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di sthio, devono essere individuate e valutate le naisli
prevenzione. Queste, possono esebt®digatorie o ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misulgblagyatorie, che devono essere attuate necessariame
nell'amministrazione.

Sono tuttemisure obbligatorigjuelle previste nella Parte 1l del presente PTRpi{ali 3, 4 e 5).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devoaesere prioritariamente oggetto delle suddettermisu
Misure ulterioripossono essere valutate in base ai costi stinldathpatto sull'organizzazione e al grado di
efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure rtie@ pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei responsgisli le aree di competenza e l'eventuale suppett®t/

(o di analogo organismo), tenendo conto anche ésilidel monitoraggio sulla trasparenza ed irit&gr dei
controlli interni.

Le decisioni circa la priorita del trattamento asbranno essenzialmente sui seguenti fattori:

- livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggie € la priorita di trattamento;

- obbligatorieta della misura: va data prioritaatiisura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;

- impatto organizzativo e finanziario connessanafilementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la swgieasazione di monitoraggio, che comporta la vaiotze
del livello di rischio a seguito delle azioni dspiosta, ossia delle misure di prevenzione intredott

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'effieadei sistemi di prevenzione adottati e, quiralla
successiva messa in atto di ulteriori strategiepdivenzione. E' attuata dai medesimi soggetti che
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partecipano all'intero processo di gestione dehitsin stretta connessione con il sistema di @ognazione
e controllo di gestione.
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scheda 1

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Concorso per lI'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale =5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,25
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50
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scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Selezione per 'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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scheda 4

attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (0 procedura ristretta) di

lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilitd del processo
li risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o0 procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato )

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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scheda 5

Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

Criten

i ) o Punteqai
Criterio 1: discrezionalita
Il ardiseranionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 .
punteggio assegnatn|
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 4
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnat
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un orocesso complesso che comoorta il coinvolaimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) ir
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5 .
punteggio assennato|
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = | |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilevo economico (es. borse di
studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato|
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
affidamenti ridotti)?
No =1
$i =5
punteggio assegnato
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? 1
5
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace -
Si, per una percentuale a}lpprossimativa del 50% =3
Sima in minima parte =
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,83

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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scheda 6

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnat

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnat

(@]

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnat

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnat

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnat

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnat

1

Valore stimato della probabilita

2,33

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato )
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,92
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scheda 7

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato o
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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scheda 8

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

\Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimatisfa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

33




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
7,00

’Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,75
nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71
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scheda 11

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato O
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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scheda 12

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di pagamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 3,33

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

39




Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato o
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
VValutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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scheda 13

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato O
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17
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scheda 14

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita

3,83

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato O
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79
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scheda 15

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non patrticolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale =5

punteggio assegnato
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generate =5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
2,83

F/alutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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scheda 16

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita

1,83

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa 11100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13
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scheda 17

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,17

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale

punteggio assegnato (0]

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,00

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

\Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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scheda 18

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,83

O = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5
punteggio assegnato O
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
\Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRIA
2016 - 2018
(articolo 10 del decreto legislativo 14 marzo 2@wgnero 33 driordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusioneifiormazioni da parte delle pubbliche amministca)

Parte |
Normativa e linee guida

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 dell&onvenzionedellONU contro la corruzione, adottata dall'Assérab
Generale ONU il 31 ottobre 2003, e degli articdd € 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di
Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6 novembre 20&Bislatore ha approvato la legge numero 19@meele
disposizioni per la prevenzione e la repressiondladeorruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazionédi seguitolegge 190/2012).

Strumento essenziale, individuato per contrastafenomeno della corruzione, la trasparenza deitt
amministrativa e elevata dal comma 15 dell'articbldella legge 190/2012 divello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civilii sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettarh della
Costituzione".

| commi 35 e 36, dell'articolo | della legge 19020 hanno delegato il governo ad emariame decreto
legislativo per il riordino della disciplina riguatante gli obblighi di pubblicita, trasparenza efiiione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrajomediante la modifica o lintegrazione delle
disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsiaih@uove forme di pubblicitdll Governo ha adempiuto al
compito assegnato attraverso il decreto legislati#damarzo 2013 numero 33 diribrdino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza diffusione di informazioni da parte delle pubbg
amministrazion i'{pubblicato in GURI 5 aprile 2013 numero 80).

2. La trasparenza

Secondo l'articolo 1 del decreto legislativo 33/20/a "trasparenza” dntesa come accessibilita totale alle
informazioni concernenti l'organizzazione e l'dtéivdelle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguin@uelle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delrisorse
pubbliche. Nel rispetto delle disposizioni in magedi segreto di Stato, di segreto d'ufficio, dgeso
statistico e di protezione dei dati personalirésparenza concorre ad attuare il principio dentmerad i
principi costituzionali d'uguaglianza, imparzialittuon andamento, responsabilita, efficacia eciefiza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lidanel servizio alla nazione. La trasparenza éwone di
garanzia delle liberta individuali e collettive,nmatné dei diritti civili, politici e sociali. Integril diritto ad
una buona amministrazione e concorre alla realiama@zdi una amministrazione aperta, al servizio del
cittadino.

La trasparenza dell'azione amministrativa € gaeaamtitraverso |dpubblicazione"(art. 2 comma 2 D. Lgs.
33/2013). Questa consiste nella pubblicazione iteiigtituzionali di documenti, informazioni, dasu
organizzazione e attivita delle PA.

Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiwmg di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identifinaz La pubblicazione deve consentire la diffusion
l'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati camtori di ricerca web e il loro riutilizzo (art.ecbmma 1 D. Lgs.
33/2013). | dati, infatti, sono liberamente ritdabili.

Documenti e informazioni devono essere pubblicaformato di tipo aperto ai sensi dell'articolod CAD
(D. Lgs. 82/2005). Inoltre & necessario garant@equalita delle informazioni, assicurandone: iritagr
aggiornamento, completezza, tempestivita, semplidit consultazione, comprensibilitd, omogeneit&jlda
accessibilita e conformita ai documenti originali.

53



Dati e informazioni sono pubblicati per cinque aocomimputati dal 1° gennaio dell'anno successivoellgun
cui vige l'obbligo di pubblicazione. Se gli attiogucono effetti per un periodo superiore a cinqaei,a
devono rimanere pubblicati sino a quando rimangsfoaci. Allo scadere del termine i dati sono comue
conservati e resi disponibili all'interno di dig@rsezioni di archivio del sito.

2.1. Diritto alla conoscibilita e accesso civico

Per realizzare gli obiettivi del decreto legislati@3/2013, il legislatore ha codificato 'itliritto alla
conoscibilita" (art. 3). Il diritto alla conoscibilita dei cittaai &€ speculare al dovere di trasparenza e
pubblicazione a carico delle amministrazioni.

Il diritto alla conoscibilita consiste nel diritticonosciuto a chiunque di conoscere, fruire gtatnente,
utilizzare e riutilizzare documenti, informaziondati pubblicati obbligatoriamente.

Strumentalmente al diritto alla conoscibilita,gglslatore ha codificataccesso civico'(art. 5).

Si tratta del diritto riconosciuto a chiunque dhiedere documenti, informazioni e dati obbligatorente
conoscibili. La richiesta d'accesso civico puo essganzata da chiunque senza limitazioni, grahgtde e
non deve essere motivata.

2.2. Limiti alla trasparenza

Non é possibile pubblicare e rendere noti (arbdma 4):

1. i dati personali non pertinenti;

2. idati sensibili o giudiziari che non siano indiapabili rispetto alle specifiche finalita della flibazione;
3. non sono pubblicabili le notizie di infermita, ingimenti personali o familiari che causino 'astensi
dal lavoro del dipendente pubblico;

4. non sono nemmeno pubblicabili le componenti dedlatazione o le altre notizie concernenti il rappor
di lavoro che possano rivelare le suddette inforamaz

Restano fermi i limiti previsti dall'articolo 24 ki legge 241/1990, nonché le norme a tutela dgiete
statistico.

In ogni caso, la conoscibilita non pud mai essezgata quando sia sufficiente rendéamonimi” i
documenti, illeggibili dati o parti di documentopmicare mascheramenti o altri accorgimenti idoaei
tutelare le esigenze di segreto e i dati personali.

| dati pubblicati, a norma del d.lvo. 33/2013, sdiberamente riutilizzabili. Per tale motivo il listatore ha
imposto che documenti e informazioni sino pubbligatormato di tipo aperto ai sensi dell'artic@8 del
CAD (D. Lgs. 82/2005).

Con provvedimento n. 243 del 15.5.20145krante per la protezione dei dati persona#i approvato le
nuove "linee guida in materia di dati personalifjroprio in conseguenza dell'approvazione del D.. Lgs
33/2013.

Il Garante e intervenuto per specificare che Utilizzo dei dati personali pubblicati & soggetiie a
condizioni e ai limiti previsti dalla disciplina k& protezione dei dati personali e dalle specdich
disposizioni del d.lgs. 36/2006 di recepimentoalditettiva 2003/98/CE sul riutilizzo dell'informane del
settore pubblico”.

Il principio generale del libero riutilizzo di doeenti contenenti dati pubblici riguarda essenziali@e
documenti che non contengono dati personali, opgguarda dati personali opportunamente aggregati e
resi anonimi.

Il solo fatto che informazioni personali siano resaoscibili online per finalita di trasparenza rcamporta
che le stesse siano liberamente riutilizzabili kiaieque e per qualsiasi scopo.

In particolare, in attuazione del principio di fiite di cui all'art. 11 del d.lgs. 196/2003, il tilizzo dei dati
personali conoscibili da chiunque non puo essemsantito "in termini incompatibili* con gli scopi
originari per i quali i medesimi dati sono resi @&sibili pubblicamente.

3. Il programma triennale per la trasparenza e l'irtegrita

Ogni PA deve adottare iRrogramma triennale per la trasparenza e l'integidi seguito semplicemente
"programma')da aggiornare annualmente.

Il programma reca le iniziative previste per garant

a) un adeguato livello di trasparenza;

b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integgr

Il Programma definisce misure, modi e iniziativer pdtuare gli obblighi di pubblicazione e le misure
organizzative per assicurare regolaritd e temp&stlei flussi informativi. Specifica modalita, tpm
d'attuazione, risorse e strumenti di verifica d#fitacia per assicurare adeguati livelli di tragpaa,
legalita e sviluppo della cultura dell'integrita.
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Le misure del programma devono necessariamentesess&gate con le misure e gli interventi prewst
Piano di prevenzione della corruzioflegge 190/2012), del quale il programma costitligh norma, una
sezione.

Il collegamento fra il Piano di prevenzione deltarazione e il Programma € assicurato dal Respdesab
della trasparenza le cui funzioni, secondo l'altiet3 comma 1 del decreto legislativo 33/2013, sevaite

di norma dal Responsabile per la prevenzione dellauzione.

Laddove l'amministrazione nomini due distinti sagjgeper le funzioni in materia di trasparenza e di
prevenzione della corruzione, & necessario gaeamtiraccordo tra gli stessi, i cui nomi devonaltéae sul
sito istituzionale.

Gli obiettivi del Programma sono formulati in cgamento con la programmazione strategica e oparativ
definita nel piano della performance e negli @trumenti di programmazione degli enti locali.

4. Il Responsabile per la trasparenza

Di norma, il Responsabile per la prevenzione dmlauzione (art. 1 comma 7 della legge 190/2018)gsv

le funzioni di Responsabile per la trasparenza.

| principali compiti del Responsabile per la tragpaa sono:

1. controllare 'adempimento da parte della PA deghlighi di pubblicazione, assicurando completezza,
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni;

2. segnalare all'organo di indirizzo politico, all'QIll'Autoritd nazionale anticorruzione e, nei caisi
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancataitardato adempimento degli obblighi di pubblicaz:;

3. provvedere all'aggiornamento del Programma, a@limd del quale sono previste specifiche misure di
monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di fpasenza e ulteriori misure e iniziative di promoaalella
trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione

4. controllare e assicurare la regolare attuazionédeksso civico.

5. L'Organismo indipendente di valutazione (01V)

L'OIV ha il compito di verificare la coerenza tria gpiettivi del Programma e quelli indicati nelapio della
performance, valutando altresi I'adeguatezza tiiviendicatori.

| soggetti che svolgono la valutazione della peniamce e I'OIV utilizzano informazioni e dati relati
all'attuazione degli obblighi di trasparenza angbevalutare la performance - organizzativa e iddiale -
del Responsabile per la trasparenza e dei respbrusgla trasmissione dei dati.

Negli enti privi di 01V, in quanto organo facoltadiper comuni e province, i relativi compiti sonmbki dal

Nucleo di Valutazione o da altro organismo analogo.

6. L'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

L'Autorita nazionale anticorruzione svolge i compéguenti:

1. controlla 'adempimento degli obblighi di pubblicaze;

2. esercita poteri ispettivi mediante richiesta diziet informazioni, atti e documenti;

3. ordina l'adozione di atti o provvedimenti richiegfialla normativa, ovvero la rimozione di
comportamenti o atti contrastanti con i piani eslgole sulla trasparenza,;

4. controlla I'operato dei Responsabili per la traspaa a cui puo chieder il rendiconto del contrstiolto;

5. puod chiedere all'OIV ulteriori informazioni sul doollo dell'esatto adempimento degli obblighi di
trasparenza,

6. pud avvalersi delle banche dati, istituite pressdipartimento della funzione pubblica, per il
monitoraggio degli adempimenti di pubblicazione;

7. in relazione alla loro gravita, segnala i casirdidempimento o di adempimento parziale all'ufficio
disciplinare della PA,

8. nei casi piu gravi, segnala gli inadempimenti atigepolitici, agli 01V e alla Corte dei conti emde
pubbilici i relativi provvedimenti;

9. controlla e rende noti i casi di omessa pubblicazidelle informazioni relativi ai componenti degli
organi politici (art. 14).

Inoltre, a norma dell'art. 19 comma 5 del DL 9042@donvertito con modificazioni dalla legge 114/2p1
I'Autoritd nazionale anticorruzione:

10. riceve notizie e segnalazioni di illeciti;

11. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocetio &tato che venga a conoscenza di violazioni di
disposizioni di legge o di regolamento o di altremalie o irregolarita relative ai contratti chentrano
nella disciplina del Codice di cui al d.Igs. 163180
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12. salvo che il fatto costituisca reato, appliga,rispetto delle norme previste dalla legge 68811 una
sanzione amministrativa non inferiore nel minimeuao 1.000 e non superiore nel massimo a euro 0.00
nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adiog dei piani triennali di prevenzione della carame, dei
programmi triennali di trasparenza o dei codiaainportamento.

7. Amministrazione trasparente

Nella homepage del sito istituzionale € prevista sezione denominatAmministrazione trasparentefer
I'accesso alla quale € vietato installare filtriadile soluzioni tecniche che impediscano ai matoricerca

web di effettuare prelievi da tale sezione.

Le informazioni di"Amministrazione trasparentebno elencate nell'allegato al decreto legislad®2013.

8. Coordinamento con altri strumenti di programmazione
Il processo di pianificazione ideato dal legislatsin dal 1995 e laborioso e molto articolato, svéuppa in
numerosi atti che dovrebbero essere stesi corcplate attenzione. In realtd € molto difficile dperfetta
attuazione al disegno legislativo, per vari ordinmotivi:
- la scarsa propensione alla programmazione detlisoprattutto nel caso dei piu piccoli;
- il processo di pianificazione-programmazione &tEsso per tutti i comuni, a prescindere dallesdisioni; -
la produzione normativalluvionaledegli anni recenti;
- la perenne incertezza sulle risorse disponiliérgificate da leggi finanziarie ad intervalli infei all'anno
solare.
Secondo il disegno del legislatore, la definizierlassegnazione di obiettivi gestionali/operatasiebbe la
fase conclusiva dell'elaborato processo di piaawiiene, programmazione e previsione avviato irccias
comune dal sindaco sin dalla stesura delle linegrammatiche dell'azione di governo dell'ente ¢alti 46
TUEL), successivamente al suo insediamento.
Le linee programmatiche sono sottoposte al cowmsigibmunale il quale partecipa alla defmizione,
alladeguamento e alla verifica periodica di talegpammazione di mandato (articolo 42, comma 3, MUE
L'articolo 165 comma 5 del TUEL, impone poi alle ramistrazioni la stesura di upiano generale di
sviluppo dell'entael quale si esplicitino gli obiettivi strategictldnandato, nonch#él progetto di citta"che
I'amministrazione intende promuovere nei cinque aoncessivi. II'progetto di citta"dovrebbe prevedere
strategie urbanistiche, opere pubbliche irrinuntiapolitiche per lo sviluppo locale, orari di apara di
esercizi pubblici e commerciali, ecc.
Agli atti di pianificazione di mandato (linee pragnmatiche e piano generale di sviluppo), seguotialiat
programmazione triennale e di previsione annuale:
- la programmazione triennale dei lavori pubblidi ierelativo elenco annuale, grazie ai quali eSiute
definire i contenuti della spesa per investimestildlanci pluriennali ed annuali;
- la relazione previsionale e programmatica (RPHI) aorrelato bilancio pluriennale, che consentdao
programmazione a medio teiuiine (tre anni);
- la preventiva programmazione triennale del fatpi® di personale prevista dall'articolo 39 delretc
legislativo 27 dicembre 1997 numero 449.
L'ultimo atto, di tale articolato processo di pi@azione, consiste nell'estrapolare i dati delRPRe del
Bilancio pluriennale, riferiti al primo esercizied elaborare il bilancio annuale che dovrebbe eggmtare la
logica conseguenza dagli atti di medio termine.
Al bilancio d'esercizio devono allegarsi altri dozenti di programmazione operativa:
- il piano delle alienazioni e delle valorizzaziatégli immobili comunali, introdotto dall'artico®8 del DL
112/2008;
- il programma degli incarichi di collaborazioneepisto dall'articolo 3, comma 55, della legge
244/2007; - il gia citato elenco annuale dei LLBRi¢olo 128 del D.Lgs 163/2006).
Definito il bilancio annuale, gli enti locali di toé 15.000 abitanti hanno l'obbligo di redigere piano
esecutivo di gestione (PEG) con il quale fissaréajiettivi di gestione affidando gli stessi, unitme alle
dotazioni necessarie, ai responsabili di servizio".
Chiude il processo di pianificazione/programmazidadozione depiano dettagliato degli obiettiiPDO)
necessario per effettuare il controllo della gestiai sensi degli articoli 196 e seguenti del TUEL.
I PEG ed il PDO sono fondamentali per l'attivagodel ciclo della performancgart. 4 del D. Lgs.
150/2009), tanto che PEG, PDO e Piano della pedno® possono essere riuniti in un unico documeanto (
169 comma-bisTUEL).
Parte Il
Il programma per la trasparenza e l'integrita
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1. Introduzione: organizzazione e funzioni delllamminstrazione

La struttura organizzativa dell'ente é ripartitaAiree. Ciascuna Area e organizzata in Uffici. Attiee di
ciascuna Area e posto un responsabile di cate@gridolare di posizione organizzativa. Residuana@apo
all'organizzazione comunale le funzioni finora nwasferite all'Unione di comuni "Retenus”, ovvero:
organizzazione generale dell'amministrazione, gastimanziaria e contabile e controllo; organizzaeidei
servizi pubblici di interesse generale di ambitenaoale; pianificazione urbanistica ed edilizia dibito
comunale nonché la partecipazione alla pianificqazi@rritoriale di livello sovra comunale.

All'Unione sono state trasferite, alla data di adioe del presente atto, sei funzioni: organizzaziemestione
dei servizi di raccolta e avvio smaltimento e resropdei rifiuti urbani e riscossione dei relativibtiti;
attivita, in ambito comunale, di pianificazione mtiotezione civile e di coordinamento dei primi Swsg
polizia municipale e polizia amministrativa locaj@pgettazione e gestione del sistema locale deizée
sociali ed erogazione delle relative prestaziorgitiadini; edilizia scolastica, organizzazione estipne dei
servizi scolastici; catasto.

1.1. Il responsabile della trasparenza

Ai sensi dell'articolo 43 del decreto legislativ@/3013, il Responsabile per la prevenzione delteuetne
(exart. | comma 7 della legge 190/20)normasvolge le funzioni di Responsabile per la traspzaen

Il Responsabile per la prevenzione della corruziieegretario comunale, dr.ssa Antonella Mariani
1.2. Piano triennale di prevenzione della corruzioa

Secondo l'articolo 10, comma 2, del decreto letisde33/2013"il programma costituisce di norma una
sezione del Piano di prevenzione della corruzioRettanto il presente deve considerarsi atto intiegreel
piu generale Piano triennale di prevenzione delfeuzione.

2. Procedimento di elaborazione e adozione del programa

Il responsabile della trasparenza elabora e aggidrprogramma e lo sottopone all'esecutivo per
I'approvazione. A tal fine, promuove e cura il agilyimento delle ripartizioni organizzative dellten

In particolare, il responsabile della trasparenzera in raccordo e con il coinvolgimento dei vdficij e

con il supporto operativo dell'ufficio segreteria.

Ai responsabili compete la responsabilita dell\dliazione dei contenuti del programma e I'attuagio
delle relative previsioni.

La giunta approva annualmente il programma triempdlrelativi aggiornamenti.

2.1. Obiettivi del programma

Attraverso il programma e la sua concreta attuagitamministrazione intende realizzare i seguenti
obiettivi:

1. la trasparenzaquale accessibilita totale delle informazioni caneati I'organizzazione e [lattivita
dell'amministrazione, allo scopo di favorire fornuffuse di controllo sulle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse;

2. la piena attuazione ddliritto alla conoscibilita consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e liigare documenti, informazioni e dati pubblicati
obbligatoriamente;

3. il libero eserciziodell'accesso civicaquale diritto riconosciuto a chiunque di richiedetecumenti,
informazioni e dati obbligatoriamente conoscibiiatpra non siano stati pubblicati;

4. l'integrita, l'aggiornamento costante, la complededa tempestivita, la semplicita di consultazjolae
comprensibilitd, 'omogeneita, la facile accesi#illa conformita agli originali dei documenti, lide
informazioni e dei dati pubblici relativi all'attté e all'organizzazione amministrativa.

Gli obiettivi di cui sopra hanno la funzione pragpdi indirizzare l'azione amministrativa e i compmenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione ammirasiva e dei comportamenti di dipendenti e funziona
pubbilici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e del&gtita nella gestione del bene pubblico.

2.2. Coerenza degli obiettivi con gli altri strumeti di programmazione

Gli obiettivi del programma sono stati formulatidallegamento con la programmazione strategica e
operativa definita e negli altri strumenti di pragrmazione di medio periodo e operativa annuale.
Programmazione di medio periodo: Relazione pren@dime programmatica e bilancio pluriennale (&@ e
171 TUEELL); Programmazione triennale del fabbismgnpersonale (art. 39 D. Lgs. 449/1997); Piano
triennale delle azioni positive per favorire leipgrportunita (art. 48 D. Lgs. 198/2006); Prograrioae
triennale dei LLPP (art. 128 D. Lgs. 163/2006).
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Programmazione operativa annuale: Bilancio ann(ate 162 e ss. TUEELL); Piano esecutivo di gestion
(art. 169 TUEELL); Dotazione organica e ricognizoannuale delle situazioni di soprannumero o di
eccedenza del personale (artt. 6 e 33 D. Lgs. 06%)2 Piano delle alienazioni e delle valorizzaridegli
immobili (art. 58 DL 112/2008); Elenco annuale dePP (art. 128 D. Lgs 163/2006).

Con riferimento agli obiettivi del presente prograay elencati al precedente paragrafo 3, si rimaglia
obiettivi gestionali, fissati nel PEG, di rilevantiteresse ai fini della trasparenza dell'azione e
dell'organizzazione amministrativa, quali, a titoloesempio: gli obiettivi connessi alla pubblicaz delle
deliberazioni della giunta e del consiglio e deleterminazioni, I'aggiornamento costante del siternet
comunale, la formazione del personale.

3. Le iniziative di comunicazione della trasparenza

3.1. Il sito web

Il sito web €& il mezzo primario di comunicazionkpit accessibile e il meno oneroso, attraversguile
llamministrazione deve garantire un'informazioresparente ed esauriente sul suo operato, promuovere
nuove relazioni con i cittadini, le imprese le @lfPA, pubblicizzare e consentire l'accesso ai ps®Bwizi,
consolidare la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato toisternet
istituzionale del quale si intendono sfruttareetliét potenzialita.

3.2. La posta elettronica

L'ente &€ munito di posta elettronica ordinaria eifieata.

Sul sito web, nelldhome pagesono riportati gli indirizzo mail, compreso l'indizo PEC istituzionale. Nelle
sezioni dedicate alle ripartizioni organizzativenedndicati gli indirizzi di posta elettronica ondiria di
ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recafiélefono, fax, ecc.).

3.3. L'albo pretorio on line

La legge 69/2009 riconosce l'effetto ‘ghubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone ‘th&ar data dal I° gennaio 2010, gli obblighi di ipblicazione

di atti e provvedimenti amministrativi aventi efifedli pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da partkelle amministrazioni e degli enti pubblici obbliga
L'amministrazione ha adempiuto al dettato normatlatbo pretorio e esclusivamente informatico. Il
relativo link & ben indicato nellzome pagelel sito istituzionale.

Per gli atti soggetti a pubblicita legale all'alr@torio on line, nei casi in cui tali atti riemta nelle categorie
per le quali I'obbligo & previsto dalla legge, rimednvariato anche I'obbligo di pubblicazione itreakezioni
del sito istituzionale, nonché nell'apposita seziofirasparenza, valutazione e merito{oggi
"amministrazione trasparente").

3.4. La semplificazione del linguaggio

Per rendersi comprensibili occorre semplificardinguaggio degli atti amministrativi, rimodulandola
funzione della trasparenza e della piena compr#itéibdel contenuto dei documenti da parte di chjius
evitando, per quanto possibile, espressioni buticbiy abbreviazioni e tecnicismi in genere.

3.5. Incontri con la cittadinanza

Per quanto concerne lo sviluppo della legalitiptfanistrazione promuove occasioni conoscitive e di
confronto con la cittadinanza che possano contebaiifar crescere nella societa civile, oltre alla
conoscenza delle attivita svolte e delle iniziatiteaprese, una consapevolezza ed una cultura léglhlita
sostanziale. 3.6. Ascolto degli stakeholders

Come in passato, sara massima l'attenzione dedittataalisi delle critiche, dei reclami e dei sagmenti
che vengono dalla cittadinanza, in qualsiasi foencan qualunque modalita.

Per queste finalitd sul sito web, nehame page, eiportato l'indirizzo PEC istituzionale che puo &ss
liberamente utilizzato per comunicare con l'emeltte, nelle sezioni dedicate alle ripartizionganizzative
sono indicati gli indirizzi di posta elettronicadamaria di ciascun ufficio, nonché gli altri conuecapiti
(telefono, fax, ecc.). Dalla home page, € possihibitre accedere al servizio di segnalazione selivizi e
suggerimenti nei confronti del comune.

4. L'organizzazione per l'attuazione del programma

La Tabella allegata al decreto legislativo 33/2@Egiplina lastruttura delle informazioni sui siti istituzionali
delle PA.
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Il legislatore organizza inotto-sezioni di primo e di secondo livdiboinformazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amntiai@one trasparente» del sito web. Le sotto-sézion
devono essere denominate esattamente come indiaatia Tabella 1 del decreto 33/2013.

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/20prevede chéi dirigenti responsabili degli uffici
dell'amministrazione garantiscano il tempestiveegalare flusso delle informazioni da pubblicardiai del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge".

La sezione «KAmministrazione trasparente» deve @ssganizzata in modo che, cliccando sull'iderdtfim

di una sotto-sezione sia possibile accedere akenatitdella sotto-sezione stessa, o all'internéadskssa
pagina «KAmministrazione trasparente» o in una @agirecifica relativa alla sotto-sezione.

L'obiettivo di questa organizzazione € l'associ@ianivoca tra una sotto-sezione e uno specifiomado
che sia possibile raggiungere direttamente dadlastla sotto-sezione di interesse. A tal fine @ssario che

i collegamenti ipertestuali associati alle singaddtosezioni siano mantenute invariate nel tempo gpitare
situazioni di «collegamento non raggiungibile» dat@ di accessi esterni.

L'elenco dei contenuti indicati per ogni sotto-se& sono da considerarsi i contenuti minimi cheodev
essere presenti nella sotto-sezione stessa.

In ogni sotto-sezione possono essere inseriti @tntenuti, riconducibili allargomento a cui derisce la
sotto-sezione stessa, ritenuti utili per garantirenaggior livello di trasparenza.

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fdiitrasparenza e non riconducibili a nessuna dsmitéo-
sezioni indicate devono essere pubblicati nelltoss#zione «Altri contenuti».

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nelladaorez «<Amministrazione trasparente» informazioni,
documenti o dati che sono gia pubblicati in alteetipdel sito, € possibile inserire, all'interndlaesezione
«Amministrazione trasparente», un collegamento tégtwale ai contenuti stessi, in modo da evitare
duplicazione di informazioni all'interno del sitelthmministrazione.

L'utente deve comunque poter accedere ai contdnimtieresse dalla sezione «Amministrazione trasyuas
senza dover effettuare operazioni aggiuntive.

4.1. Organizzazione del lavoro

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/20prevede chéi dirigenti responsabili degli uffici
dell'amministrazione garantiscano il tempestivaegalare flusso delle informazioni da pubblicardiai del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge".

Al fine di garantire l'attuazione degli obblighi gubblicazione di cui al decreto legislativo 33/204 la
realizzazione degli obiettivi del presente Programatiraverso il'regolare flusso delle informazioni’si
specifica quanto segue:

L'ufficio preposto alla gestione del sito web &ikio segreteria.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioridei documenti da pubblicare, trasmettono periodante e,
comunque, su richiesta del Responsabile delladraspa o dell'Ufficio preposto alla gestione ded,sidati,

le informazioni e i documenti previsti. L'Ufficiorpvvede alla pubblicazione entro cinque giorni aall
ricezione.

Il Responsabile per la trasparenza sovrintendeificae

- il tempestivo invio dei dati, delle informaziomidei documenti dagli uffici depositari all'ufficpreposto alla
gestione del sito; tale invio deve avvenire entieqee giorni dalla richiesta del Responsabile della
trasparenza o dell'Ufficio preposto alla gestioaksito;

—la tempestiva pubblicazione da parte dell'ufficiegmsto alla gestione del sito;

- assicura la completezza, la chiarezza e I'agginemto delle informazioni.

Relativamente ai particolari adempimenti di pulkdtione previsti per specifici uffici, servizi o redae (a
titolo di esempio, pubblicazioni inerenti ai sendemografici e dello stato civile, pubblicazionerenti a gare
d'appalto, permessi di costruire, ordinanze, etm))i responsabile competente per materia individoa
addetto abilitato a tali adempimenti. Coordinati Rasponsabile della trasparenza, i soggetti cabviduati
possono gestire le sotto-sezioni di primo e di sdodivello del sito, riferibili al loro ufficio dappartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati, infazrani e documenti secondo la disciplina prevista.

Il Responsabile per la trasparenza:

—coordina, sovrintende e verifica l'attivita degldatti ai vari uffici;

—accerta la tempestiva pubblicazione da parte dcaiaufficio;

- assicura la completezza, la chiarezza e I'agginemto delle informazioni.

4.2. Tempestivita di aggiornamento
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L'aggiornamento dei dati, delle informazioni e decumenti deve avvenire in motkempestivo'secondo il
decreto 33/2013.

A tutela degli operatori, cittadini, utenti e puichl amministrazione, si specifica che & tempestaa
pubblicazione di dati, informazioni e documenti da effettuata entro cinque giorni dalla dispotitiil
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

4.3. Risorse destinate

Oltre al responsabile per la trasparenza, sonondéstalle attivita previste dal presente: il peede
dell'ufficio preposto alla gestione del sito webnaohé il personale addetto ai vari uffici, di clparagrafo
4.1.

4.4. Sistema di monitoraggio interno sull'attuazatel programma

Il responsabile della trasparenza svolge stabileattivita di controllo sulladempimento degli algbi di
pubblicazione.

Nell'ambito delciclo di gestione della performanseno definiti obiettivi, indicatori e criteri di mdoraggio
e valutazione degli obblighi di pubblicazione esparenza.
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